DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

2022 YILI FAALIYET RAPORU



iCINDEKILER

I. GENEL BILGILER ......cocoivitititiieieieeeese ettt ettt t sttt 1
AL IMISYON VB VIZYON ..ottt sttt ettt ebe e be et sneente e e anes 1
B. Yetki, Gorev ve SorumluluKIar........cccovvveiiiiiiiiiiii e 2
C. Birime TliSkin BilGILEr ........c.ccevevviveiieeiiiieeiieecieieeee et 3
LLFIZIKSEL YaAPT.outiiiiiiii ittt ettt anes 3
2. T KILAL YAPIST..eitiiiiiiiiiiiiee i 4
3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari.........cccveiiviiiiiieiiiiciiiee e 4
4. InSaN KAYNAKIAIT.......covviveiieeiicecicciesee ettt 5
5.5UNUIAN HIZMELIET ... 5
6.Y dnetim ve I¢ Kontrol SISTEMI...........cocevevvieieeeieieseeceee e es s, 6
ILAMAGC VE HEDEFLER........cociiiiiiiiii ettt 7
A-Temel Politika ve ONCEIIKIET .........cvivieieieieeececeeecececececcee s 7
I1I. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER ........c.cccccovevrunnnae 7
Al BIIGHEE ..o 7
1.Biitge Uygulama SONUGIATT .........ccviiiiiiiiiieieie e 8
2.Mali DENEtIM SONUGIATT......ccviivieiieiie e enes 10
IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI............. 11
N S 11101 14 (< TR 11
B.ZaYHIIKIAT ... s 11
C.DEZETICNAITING ...ttt e e b e ssn e e nnr e neesnne s 11
D.ONETi VB TEADIIET ......covieieiiecviceete ettt 11
VL EKLER ..ttt 12



SUNUS

Ordu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii'ne bagli olarak, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Teknik Bilimler M.Y.O., Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliigii, Strekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Istatistik Danmismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii ve Aile Hekimligi
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii olmak {izere toplam 12 aktif Isletme birimi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu baglamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci
maddesi geregince list yoOneticiler ve biit¢eyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin kurum faaliyet raporlarina temel teskil edecegi
ve bu raporlarla kamuoyunun bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Bu gercevede Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan yogun ve dzverili
bi¢imde ¢alismalariyla raporda belirtilen faaliyetlerin gergeklesmesini saglayan ve ayni
kararlilikla iilkemizin biiyiimesini katma deger olusturmasmna saglayan tiim mesai
arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkiirii borg bilirim.

Emrullah KOTAN
Isletme Miidiirii



|. GENEL BILGILER
Tarihge

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 14 {incii ve 58 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 25.01.2021 tarihli ve 31375 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Alanlar

X Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluglar ile gergcek ve
tiizel kisiler tarafindan talep edilen konularda; bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak,
arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak.

<> Faaliyet alani ile ilgili her tiirli danigsmanlik, kontrol, muayene ve benzeri
hizmetleri vermek; analiz, 6l¢lim, test ve kalibrasyon yapmak.
X Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve mahallinde yapilacak her cesit

muayene, tetkik, tahlil, tedavi ve saglik hizmetleri ile yatakli ve yataksiz sabit ve gecici
kuruluslar isletmek.

X Beden egitimi, spor ve antrendrliik alanlarinda, seminerler, egitim programlari,
yarigmalar diizenlemek ve bu amagla ilgili spor tesislerini igsletmek.

X Uzaktan veya yliz yilize egitici-Ogretici seminer, konferans, sempozyum
diizenlemek ve kurslar agmak.

<> Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile
siirli olmak {izere is ve hizmet iiretmek, elde edilen iirlinleri pazarlamak ve satim1 yapilmak
iizere satig ve teshir yerleri agmak.

A.Misyon ve Vizyon
Misyon

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari ve mali islerini, yasal mevzuat ve
isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yliriiterek, tiim birimlerin katkilariyla elde edilen doner
sermaye gelirlerini arttirmak, gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

Vizyon

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini siirekli gelistirerek ¢agdas
kalmay1 basarabilen, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteyi ilke edinmis
personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict ¢caligsmalar iireten ve elde edilen kaynaklar1 en
verimli sekilde kullanan drnek bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir,



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletmesinin Yénetimi

Universitemiz doner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, {iniversite yonetim kuruludur.

Isletme Miidiirii

Doner sermaye isletme miidiirtiniin baslica gorevleri sunlardir;

1)  Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma
programlari, biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde ytiriitmek.
2)  Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan

is¢ilerin gérevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

3) Doner sermaye memurlarinin atamalarmi teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
cikarilmasi ve isgilerin 6zliik haklarina iliskin isleri yapmak.

4)  Isletmenin calisma programlarinin Ve biitce tasarilarmin zamaninda hazirlanmasin
saglamak.

5)  Canli ve cansiz demirbaglari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

6)  Tasinir islerinin usuliine gore yiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gergceklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gergeklestirme
gorevlileri tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve
yonetmeliklerle kendilerine verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

Muhasebe Hizmetleri

Universitemiz déner sermaye isletmesinin muhasebe hizmetleri Ordu Defterdarlik
Muhasebe Miidiirliigiince yiiriitilmektedir.

1)  Mali yilin bitimini izleyen 2 ay icinde isletmenin envanterini, kesin mizanim ve
bilangosunu diizenlemek ve asillari ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango
ve eklerinin onayl1 birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde gondermek.

2)  Veznedar ve tasiir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol
etmek.

3)  Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarin1 kontrol etmek,
Y 6netmelige uymalarini saglamak.

4)  Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.



C. Birime Iligkin Bilgiler
1.Fiziksel Yap1

Midiirliigiimiiz Yeni Rektorliik Hizmet binasinin 2 katinda 4 ofis ve 1 arsiv kullanarak
faaliyet gostermektedir.

1.1 Hizmet Alanlan

Tablo 1: Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan m2 Kullanan Kisi
Sayisi

Personel

Hizmet 4 72 4
Alanlar1

1.2 Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo 2. Arsiv Alanlari
Adet Alan (m2)

Arsiv Alanlan 1 15




2. Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz faaliyet alanina giren is ve islemleri muhasebe, vergi, biit¢e ve satin alma,
katki pay1, 6n mali kontrol ile merkez mudiirliikleri islemleri seklinde kisimlandirarak yerine
getirmektedir.

3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
3.1 Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz ofislerinde, gerekli galismalarin yapilabilmesi igin yeterli cihaz, teknolojik alet
ve donanim bulunmaktadir. Bununla birlikte 2012 yilindan beri Maliye Bakanliginca isletilen
DMIS ( Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) ve Universitemize bagl olarak Eyliil 2016 dan
bu yana EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi ) miidiirliigiimiizde kullanilmaktadir.

Ayrica miidiirliglimiiz internet sayfasinda, kurum i¢i paydaslarimiza doner sermaye
islemlerinde yardimc1 ve faydali olabilecek goriintiilii ve yazili bilgiler paylasilmaktadir.

Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2021 (Adet) 2022 (Adet)
Yazilimlar 2 2
Masaiistii Bilgisayar 6 6
Yazict 6 6
Tarayicilar 2 2
Toplam 16 16



4. insan Kaynaklar

Midiirligimiizde 2022 yili sonu itibariyle 1 isletme miidiirii, 1 tekniker, 1 biiro personeli
ve 13/b-4 maddesi geregi gorevlendirilen 1 personel olmak tizere toplam 4 personel ile gorev
yapmaktadir.

4.1 idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 4 idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

Personel Sinifi 2021 2022
Genel idare Hizmetleri 2 2
Teknik Hizmetler 1 1
Biiro Personeli (4/d) 1 1
Toplam 4 4

4.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 5 idari Personel Hizmet Siiresi

4-6 YIl 7-10Yil 11-15vil 16-20 Vil
Toplam
K E K E K E K E
Toplam
Kisi - 1 2 - 1 4
Sayisi i i
Yiizde (%) 67 33 100

5.Sunulan Hizmetler

v' Uygulamal arastirma ve denemelerin planlanmasi, yiritilmesi ve istatistiksel
degerlendirilmesinde danigmanlik yapmak, arastirma ve uygulama projeleri planlamak,
yiiriitmek, sonuglandirmak ve raporlamak, istatistik ve biyoistatistik ile ilgili konularda
egitim programlar1 diizenlemek ve programlari tamamlayanlara katilim belgesi, basari
belgesi, sertifika ve benzeri belgeleri diizenlemek, {iniversite, kamu kurum ve kuruluslari
ve Ozel sektor igbirligi ile istatistik ve biyoistatistik konularinda kongre, sempozyum,
panel, bilgilendirme toplantilari, kurs programlar1 diizenlemek, istatistik alaninda
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yapilacak her tirlii bilimsel faaliyetlere destek olmak, istatistik ve biyoistatistik
konularinda arastirma, etiit, inceleme, proje ¢alismalar1 yapmak, yapanlara destek olmak
ve yayin ¢alismalarinda bulunmak,

Beden egitimi ve spor alaninda kurs ve egitim programlari diizenlemek,

Laboratuvar ortaminda verilebilecek bilimsel nitelikli tahlil, analiz ve raporlama
hizmetleri vermekDiger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep
edilen danismanlik, bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,
Teknik bilimlerle alakali alanlarda tahlil, analiz yapmak ve rapor diizenlemek.

Agiz ve dis sagligi alaninda bagvuruda bulunan hastalara hizmet vermek,

Yabanci dil, ¢esitli sinavlara hazirlik, miizik enstriimanlari, paket programlara yonelik
sertifikasyon egitimleri gibi ¢esitli egitim programlar1 sunmak ve ylriitmek.

6.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

2022 yil icerisinde Ordu Universitesi i¢c Kontrol Uyum Eylem Plani cercevesinde

gerceklestirilen egitim ve calistaylara istirak edilmis olup, bu kapsamda mudurligimizde

gerceklestirilen is ve islemler icin is akislari, gérev tanimlari, organizasyon semasi, hizmet

envanteri ve hizmet standartlari tablosu gibi calismalar gergeklestirilmistir.

Muadurliglimuzde verilen hizmetlerin ve birim kalitesinin artirilmasi amaciyla, birim

personelinin doner sermaye islemlerine iliskin egitimlere katilmasi saglanmistir.



II.AMAC VE HEDEFLER

A-Temel Politika ve Oncelikler

< Universitemiz internet sitesinde miidiirliigiimiiz i¢in ayrilan sayfalarin1 gelistirmektedir ve
giincel tutulmaktadir.

o
A5

Kismi

o
A5

Midiirligimiiz  blinyesinde,

Diizeltilmesi, gelistirilmesi

O0grenci uygulamasinda miimkiin olan en ¢ok sayida ogrenci
calistirilmaktadir.

gereken alanlar tespit

calisanlar i¢cin memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
edilmektedir. Bu alanlarin

diizeltilebilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in ¢alismalar ve girisimler yapilmaktadir.

L)

» (Calisma ofislerimizdeki bilgisayar, yazici, telefon vb. cihaz, makine ve techizatlarin her

zaman ihtiyaca cevap verebilir nitelikte ve nicelikte bulunmasin saglanmaktadir.

R/
X4

D)

Midiirliigiimiiziin 6ncelikli hedefi mali kaynaklarin arttirilmasidir.

III. FAALIYETLERE ILiSKIN BIiLGI ve DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

2022 Mali Yilinda saglik hizmetlerinden 17.574.348,69 b, egitim ve damigsmanlik
hizmetlerinden 1.837.362,17 b, Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 9.027,79 & Muayene, Olgiim,
Kontrol ve Denetim Gelirleri 78.227,00 b, Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 18.000,00 1
ve Kitap, Baski ve Darphane Gelirleri 296,30 b olmak iizere toplam 21.504.706,30 b gelir elde
edilmis olup, detay gelir tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 7. Gelir Tablosu

Gelir Turu

Gelir

03
03.01
03.03
03.04
03.06
03.09
03.10

03.12

04
04.07
05
05.99
09
09.01

Mal ve Hizmet Gelirleri
Saglik Hizmeti Gelirleri
Tarim ve Hayvancilik Gelirleri
Mesleki Egitim Gelirleri
Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri
Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri
Egitim ve Danismanlik Gelirleri

Muayene, Ol¢iim, Kontrol ve Denetim
Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar
Bagli isletmelerden Alinan Paylar
Diger Gelirler
Diger Cesitli Gelirler
Diger Gelirler
Faiz Gelirleri

19.517.261,95
17.574.348,69
9.027,79
296,30
18.000,00
1.837.362,17

78.227,00

489.000.00
489.000,00
1.193.084,20
1.193.084,20
305.390,15
280.326,46



09.03 Para Cezalari
Fazla ve Yersiz Odemelerden
Kaynaklanan Gelirler
09.09 Diger Olagan Cesitli Gelirler

Toplam

09.05

1 Biitce Uygulama Sonuglari

Doner Sermaye Butgesi

Tablo 8. Doner Sermaye Gelir / Gider Gergeklesmeleri

: 2021 (&)

0
23.893,64

1.170,05
21.504.706,30 &

2022(%)

Doner Sermaye Gelirleri 12.081.262,93

A) Hastane Doner Sermaye 11.263.755,06

21.504.706,30
19.345.367,12

Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri 4.689.717,45
b) Faaliyet Disi Gelirler 5.574.037,61
B) Diger Birimlerin Doner 817.507,87
Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri 605.820,77
b) Faaliyet Disi Gelirler 211.687,10
Doner Sermaye Giderleri 9.170.753,05

A) Hastane Doner Sermaye
Giderleri

8.595.817,10

1) Cari Giderleri 7.723.186,06
A)Personel Giderleri 5.079.062,86
B)Hizmet Alimi Giderleri 651.860,10
C)Diger Cari 1.992.263,10

2) Yatirim Giderleri 115.569,25

3) Transfer Giderleri 757.061,79

B) Diger Birimlerin Doner 574.935,95
Sermaye Giderleri

1) Cari Giderler 446.339,37
A)Personel Giderleri 335.891,13
B)Hizmet Alimi Giderleri -
C)Diger Cari 110.448,24

2) Yatirim Giderleri -

3) Transfer Giderleri 128.596,58

17.574.348,69
1.771.018,43
2.159.369,18

1.942.913,26
216.455,92
25.803.686,78
23.406.496,64

19.876.027,88
14.293.946,94
1.896.567,00
3.685.513,94
1.734.730,30

1.795.738,46
2.397.190,14

2.041.069,81
335.891,13
10.769,95
190.744,58
82.362,08
273.758,25



Tablo 9. Birim Bazinda Biitce, Gelir, Gider Tablosu

Birimler

Biitge

Gelir*

Gider

Doner Sermaye
isletme Mudurligi
Dis Hekimligi Fakultesi

786.000,00

33.872.000,00

252.042,42

18.842.396,99

293.477,95

23.285.781,92
34.405,23
35.015,00

4.583,00
1.661.270,24
95.528,63

12.195,50

33.106,24

88.689,47
9.923,39
128.995,48
120.714,73

Ziraat Faklltesi 131.000,00 36.739,65
Saglik Bilimleri 55.600,00 43.200,00
Fakiltesi
Fen Edebiyat Fakiltesi 120.000,00 2.900,00
Egitim Faklltesi 5.481.000,00 1.431.944,45
Spor Bilimleri 262.000,00 29.259,54
Fakiltesi
Teknik Bilimler Meslek 200.000,00 16.715,00
Yiiksekokulu
Odiisem 80.000,00 47.861,03
Odimaral 175.000,00 78.227,00
Odismer 25.000,00 16.152,56
Tuyam 200.000,00 204.327,53
Aile Hekimligi Uyg.ve 612.000,00 502.970,13
Ars. Merkezi
Toplam 41.999.600,00 21.504.736,30

25.803,686,78

*Gelir tespit edilirken vergiler dikkate alinmamustir.

Tablo 10. Kalem Bazinda Gider Tablosu

Gider Turii Gider
01 Personel Giderleri 660.055,04
01.01 Memurlar 660.055,04
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.447.019,41
03.02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 3.712.295,31
Alimlari
03.03 Yolluklar 10.294,77
03.05 Hizmet Alimlar 1.907.336,95
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 0
03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 1.159.268,34
Bakim ve Onarim
03.08 Gayrimenku_l Mal I?’aklm ve Onarim 657.824,04
Giderleri
05 Cari Transferler 2.069.496,71
05.04 Hane Halkina Yapilan Transferler 17.250,00
05.08 Gelirlerden ve Karlardan Ayrilan 2.052.246,71



Paylar

06 Sermaye Giderleri 6.945,00
06.01 Mamul Mal Alimlari 6.945,00
06.03 Gayri Maddi Hak Alimlari -

06.04 Gayrimenkul Alimlari ve i
Kamulastirmasi

10 Ek Odeme 15.620.170,62

10.02 Ha5|lat"Uzer|nden Odenen Ek 15.620.170,62
Odemeler
Toplam 25.803.686,78

2.Mali Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca 2022 mali yilina ait 6deme evraklar1 ve diger
hususlara iligkin goriis ve cevaplara yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustiinliikler

X/
°e

Calisanlarin paylasimei ve 6zverili olmasi,

X/
°e

Dinamik, degisime ve gelisime agik birim yapist

X/
°e

Geng, 6zverili, bili odakli personeller

X/
°e

Ust ydnetimin doner sermayeye bakis acis1

B.Zayifliklar

<> Doner sermaye mevzuatindaki eksiklikler,

<> Idari personel sayisinin yetersizligi,

X2 Muhasebe islemlerinin kurum disindaki Defterdarlik araciligiyla yiiriitiilmesi.

<> Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik

tesvikleri zayiflatmasi.

C.Degerlendirme

2022 yili mali y1l igerisinde Isletme Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilandirma ¢alismalari
kapsaminda Midiirliik personeli degismis olup, deneyimli personel sikintisi, yapilan is ve
islemlerde maddi ve manevi cezayi miieyyide ile karsilasma durumlar1 ve yeni bir tiniversite
olmanin vermis oldugu ¢esitli sikint1 ve eksikliklere ragmen c¢alisanlarin azmi, 6zverisi, ikili
iliskileri ve kurum i¢i/dis1 dayanigmasi sayesinde hedeflere emin adimlarla ilerlenmektedir.
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak amacimiz, kaynaklari etkin, verimli ve ekonomik
bir sekilde kullanarak, tistlinliiklerimizi akilci, dogru, insan odakli ve etkili kullanarak, zayif
yonlerimizi bertaraf edip daha kaliteli hizmet vermektedir.

D.Oneri ve Tedbiler

Midiirliigiimiiz ve bagh birimlerimizin 6rgiitlenme ve organizasyonunu tamamlamasi
ve birim islerinin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip yeterli sayida personelin tahsis edilmesi
halinde daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebilecegi degerlendirilmektedir.

11



I. EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcarna etkilisi olarak. yetkim dahilinde- Bu raporda yer alan bigilerin giivenilir,

tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kaynaklar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence Harcama Yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan , idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Ordu Universitesi-25 .01.2023)

Emrullah KOTAN
isletme Miidiirii
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