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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi geregince
harcama birimleri tarafindan, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, kamuoyunu
bilgilendirmek maksadiyla her yil faaliyet raporu hazirlanacagi, hazirlanan birim faaliyet
raporlarimin idare faaliyet raporlarina temel teskil edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun
bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Bu baglamda Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan, 2023 mali yil1 icerisinde
gergeklestirilen doner sermaye faaliyetleri kapsaminda gelir elde edilmesinde ve elde edilen
gelire bagl olarak gergeklestirilen harcamalarda; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak kullanilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kétiiye kullaniminin
engellenmesi i¢in azami gayret sarf edilmis olup s6z konusu faaliyetleri hakkinda yetkili
makamlar1 ve kamuoyunu bilgilendirmek {izere “2023 Yili Birim Faaliyet Raporu”
hazirlanmstir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen gelir getirici faaliyetler,
Kurulus Yénetmeliginde sayilan ve genel idare esaslara gore Universitenin asli faaliyetleri
olarak yiiriitiilmesi miimkiin olmayan mal ve hizmet iiretimine iligskin faaliyetlerdir. S6z konusu
faaliyetlerin yiiriitiilmesi neticesinde elde edilen gelirlerden, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
vergi ve diger yasal kesintiler yapildiktan sonra oncelikle faaliyette emegi bulunan 6gretim
elemanlarina doner sermaye katki paylari 6denmis olup, harcama siireglerinde saydamlik,
rekabet, esit muamele, giivenirlik, gizlilik, kamuoyu denetimi, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi temel ilkeler olarak benimsenmis ve
uygulanmistir.

Bu ¢ergevede Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yogun ve 6zverili bigimde
calismalariyla raporda belirtilen faaliyetlerin gergeklesmesini yiiriiten ve aymi kararhilikla
iilkemizin biiyimesini katma deger saglayan, tiim mesai arkadaglarima ve paydaslarimiza
tesekkiirii borg bilirim.

Emrullah KOTAN
Doner Sermaye Isletme Miidiirii



|. GENEL BILGILER
Tarihge

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 14 {incii ve 58 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 25.01.2021 tarihli ve 31375 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Alanlar

X Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluglar ile gergcek ve
tiizel kisiler tarafindan talep edilen konularda; bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak,
arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak.

<> Faaliyet alani ile ilgili her tiirli danigsmanlik, kontrol, muayene ve benzeri
hizmetleri vermek; analiz, 6l¢lim, test ve kalibrasyon yapmak.
X Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve mahallinde yapilacak her cesit

muayene, tetkik, tahlil, tedavi ve saglik hizmetleri ile yatakli ve yataksiz sabit ve gecici
kuruluslar isletmek.

X Beden egitimi, spor ve antrendrliik alanlarinda, seminerler, egitim programlari,
yarigsmalar diizenlemek ve bu amagla ilgili spor tesislerini isletmek.

X Uzaktan veya yliz yilize egitici-Ogretici seminer, konferans, sempozyum
diizenlemek ve kurslar agmak.

<> Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile
siirli olmak {izere is ve hizmet iiretmek, elde edilen tirlinleri pazarlamak ve satim1 yapilmak
iizere satig ve teshir yerleri agmak.

A.Misyon ve Vizyon
Misyon

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari ve mali islerini, yasal mevzuat ve
isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde ytiriiterek, tiim birimlerin katkilariyla elde edilen doner
sermaye gelirlerini arttirmak, gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

Vizyon

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini siirekli gelistirerek ¢agdas
kalmay1 basarabilen, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteyi ilke edinmis
personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict ¢caligsmalar iireten ve elde edilen kaynaklar1 en
verimli sekilde kullanan drnek bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir,



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletmesinin Yénetimi

Universitemiz doner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, {iniversite yonetim kuruludur.

Isletme Miidiirii

Doner sermaye isletme miidiirtiniin baslica gorevleri sunlardir;

1)  Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde ytiriitmek.
2)  Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan

is¢ilerin gérevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

3) Doner sermaye memurlarinin atamalarmi teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
cikarilmasi ve isgilerin 6zliik haklarina iliskin isleri yapmak.

4)  Isletmenin calisma programlarinin Ve biitce tasarilarmin zamaninda hazirlanmasin
saglamak.

5)  Canli ve cansiz demirbaglari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

6)  Tasinir islerinin usuliine gore yriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gergceklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gergeklestirme
gorevlileri tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve
yonetmeliklerle kendilerine verilen igleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

Muhasebe Hizmetleri

Universitemiz déner sermaye isletmesinin muhasebe hizmetleri Ordu Defterdarlik
Muhasebe Miidiirliigiince yiiriitilmektedir.

1)  Mali yilin bitimini izleyen 2 ay icinde isletmenin envanterini, kesin mizanin ve
bilangosunu diizenlemek ve asillari ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango
ve eklerinin onayl1 birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde gondermek.

2)  Veznedar ve tasiir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol
etmek.

3)  Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarin1 kontrol etmek,
Y 6netmelige uymalarini saglamak.

4)  Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.



C. Birime Iligkin Bilgiler
1.Fiziksel Yap1

Midiirliigiimiiz Yeni Rektorliik Hizmet binasinin 2 katinda 4 ofis ve 1 arsiv kullanarak
faaliyet gostermektedir.

1.1 Hizmet Alanlan

Tablo 1: Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan m2 Kullanan Kisi
Sayisi

Personel

Hizmet 4 72 4
Alanlar1

1.2 Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo 2. Arsiv Alanlari
Adet Alan (m2)

Arsiv Alanlan 1 15




2. Teskilat Yapisi

Miidiirliglimiiz faaliyet alanina giren is ve islemleri muhasebe, vergi, biit¢e ve satin alma,
katki pay1, 6n mali kontrol ile merkez miuidiirliikleri islemleri seklinde kisimlandirarak yerine
getirmektedir.

3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1 Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz ofislerinde, gerekli calismalarin yapilabilmesi igin yeterli cihaz, teknolojik alet
ve donanim bulunmaktadir. Bununla birlikte 2012 yilindan beri Maliye Bakanliginca isletilen
DMIS ( Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) ve Universitemize bagl olarak Eyliil 2016 dan
bu yana EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi ) miidiirliigiimiizde kullanilmaktadir.

Ayrica miidiirliglimiiz internet sayfasinda, kurum i¢i paydaslarimiza doner sermaye
islemlerinde yardimc1 ve faydali olabilecek goriintiilii ve yazili bilgiler paylasilmaktadir.

Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2022 Yili (Adet) 2023 Y1l (Adet)
Yazilimlar 2 2
Masaiistii Bilgisayar 6 6
Yazici 6 6
Tarayicilar 2 2
Toplam 16 16



4. insan Kaynaklar
Midiirligimiizde 2023 y1ili sonu itibariyle 1 isletme miidiirii, 1 tekniker, 1 biiro personeli

ve 13/b-4 maddesi geregi gorevlendirilen 1 personel olmak tizere toplam 4 personel ile gorev
yapmaktadir.

4.1 idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 4 Idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilimi

Personel Sinifi 2022 2023
Genel idare Hizmetleri 2 2
Teknik Hizmetler 1 1
Biiro Personeli (4/d) 1 1
Toplam 4 4

4.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 5 Idari Personel Hizmet Siiresi

4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15 il 16-20 Yil
Toplam
K E K E K E K E
Toplam
Kisi - 1 2 - 1 4
Sayisi i i
Yiizde (%) 67 33 100

5.Sunulan Hizmetler

v Uygulamali arastirma ve denemelerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve istatistiksel
degerlendirilmesinde danigmanlik yapmak, arastirma ve uygulama projeleri planlamak,
yiriitmek, sonuglandirmak ve raporlamak, istatistik ve biyoistatistik ile ilgili konularda
egitim programlar1 diizenlemek ve programlar1 tamamlayanlara katilim belgesi, basari
belgesi, sertifika ve benzeri belgeleri diizenlemek, {iniversite, kamu kurum ve kuruluslari
ve Ozel sektor igbirligi ile istatistik ve biyoistatistik konularinda kongre, sempozyum,
panel, bilgilendirme toplantilari, kurs programlart diizenlemek, istatistik alaninda
yapilacak her tirli bilimsel faaliyetlere destek olmak, istatistik ve biyoistatistik
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konularinda aragtirma, etiit, inceleme, proje ¢calismalar1 yapmak, yapanlara destek olmak
ve yayin ¢alismalarinda bulunmak,

v' Beden egitimi ve spor alaninda kurs ve egitim programlari diizenlemek,

v' Laboratuvar ortaminda verilebilecek bilimsel nitelikli tahlil, analiz ve raporlama
hizmetleri vermekDiger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep
edilen danismanlik, bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,

v' Teknik bilimlerle alakali alanlarda tahlil, analiz yapmak ve rapor diizenlemek.

<

Agiz ve dis saglig1 alaninda bagvuruda bulunan hastalara hizmet vermek,
v' Yabanc dil, gesitli sinavlara hazirlik, miizik enstriimanlari, paket programlara yonelik
sertifikasyon egitimleri gibi ¢esitli egitim programlar1 sunmak ve ylriitmek.

6.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

2023 yil icerisinde Ordu Universitesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani cercevesinde
gerceklestirilen egitim ve calistaylara istirak edilmis olup, bu kapsamda mudurligimizde
gercgeklestirilen is ve islemler igin is akiglari, gorev tanimlari, organizasyon semasi, hizmet
envanteri ve hizmet standartlari tablosu gibi calismalar gergeklestirilmistir.

Mudurligimizde verilen hizmetlerin ve birim kalitesinin artirilmasi amaciyla, birim
personelinin doner sermaye islemlerine iliskin egitimlere katilmasi saglanmistir.



II.AMAC VE HEDEFLER

A-Temel Politika ve Oncelikler

R/
L X4

Universitemiz internet sitesinde miidiirliigiimiiz icin ayrilan sayfalarin1 gelistirmekte ve
giincel tutulmaktadir.

Kismi zamanli &grenci uygulamasinda miimkiin olan en c¢ok sayida Ogrenci
calistirilmaktadir.

Midiirliigiimiiz  biinyesinde, c¢alisanlar i¢in memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
Diizeltilmesi, gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmektedir. Bu alanlarin
diizeltilebilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in ¢alismalar ve girisimler yapilmaktadir.

Calisma ofislerimizdeki bilgisayar, yazici, telefon vb. cihaz, makine ve techizatlarin her
zaman ihtiyaca cevap verebilir nitelikte ve nicelikte bulunmasin saglanmaktadir.

Midiirliigiimiiziin 6ncelikli hedefi mali kaynaklarin arttirilmasidir.

III. FAALIYETLERE ILiSKIN BIiLGI ve DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

2023 mali yilinda saglik hizmetlerinden 58.650.401,90 b egitim ve danigsmanlik

hizmetlerinden 3.540.665,73 b, Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 82.290,00 b,
Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 6.625,00 t ve Kitap, Baski ve Darphane Gelirleri 63,64
b olmak tizere toplam 90.243.696,17 b gelir elde edilmis olup, detayli gelir gergeklesme tablosu
asagida gosterilmistir.

Tablo 7. Gelir Gergeklesme Tablosu

Gelir Tiirii Gelir(®)

03 Mal ve Hizmet Gelirleri 62.280.046,27
03.01 Saglik Hizmeti Gelirleri 58.650.401,90
03.06 Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri 63,64
03.09 Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 6.625,00
03.10 Egitim ve Danismanlik Gelirleri 3.540.665,73
03.12 Muayene, Olgﬁr.n, K_ontrol ve Denetim 82.290,00

Gelirleri

04 Alinan Bagis ve Yardimlar 200.000,00
04.07 Bagl Isletmelerden Alinan Paylar 200.000,00

05 Diger Gelirler 25.397.726,47
05.99 Diger Cesitli Gelirler 25.397.726,47

09 Diger Gelirler 2.365.923,43
09.01 Faiz Gelirleri 2.365.913,44
09.03 Para Cezalar 0
09.05 Fazla ve Yersiz Odemelerden 0

Kaynaklanan Gelirler
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09.09 Diger Olagan Cesitli Gelirler

1 Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 8. Doner Sermaye Gelir / Gider Gergeklesmeleri

Aciklama

A) Saglik Hizmetleri Doner
Sermaye Gelirleri

a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet Dis1 Gelirler

B) Diger Birimlerin Doner
Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri

b) Faaliyet Dis1 Gelirler

Toplam Déner Sermaye
Gelirleri

A) Saglik Hizmetleri Doner
Sermaye Giderleri

1) Cari Giderleri
A) Personel Giderleri

B) Hizmet Alim1
Giderleri

C) Diger Cari
2) Yatirim Giderleri
3) Transfer Giderleri

B) Diger Birimlerin Doner
Sermaye Giderleri
1) Cari Giderler

A) Personel Giderleri

B) Hizmet Alim1
Giderleri

C) Diger Cari
2) Yatirim Giderleri
3) Transfer Giderleri

Toplam Doner Sermaye
Giderleri

2022 (b)

19.345.367,12

17.574.348,69
1.771.018,43

2.159.369,18
1.942.913,26
216.455,92

21.504.736,30

23.406.496,64
19.876.027,88

14.293.943,94
1.896.564,00

3.685.513,94
1.734.730,30
1.795.738,46

2.397.190,14

2.041.069,81
1.839.555,28
10.769,95

190.744,58
82.362,08
273.758,25

25.803.686,78

9,99

90.243.696,17 b

2023(k)

85.971.843,49

58.650.401,90
27.321.441,59
4.271.852,68
3.629.644,37
642.208,31

90.243.696,17

73.669.911,40

68.687.433,49
47.031.225,62
5.316.428,33

16.339.779,54
569.408,96
4.413.068,95

3.574.667,93

2.843.238,27
2.465.385,09

377.853,18
62.598,34
668.831,32

77.244.579,33



Tablo 9. Birim Bazinda Biitce, Gelir, Gider Tablosu

Birimler Biitce(b) Gelir(b) Gider(b)
Doner Sermaye lsletme 1.166.500,00 703.486,96 813.560,52
Miidirligi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 120.393.000,00 84.533.457,68 73.306.003,00
Ziraat Fakiiltesi 100.000,00 0 1.016,95
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 89.000,00 81.481,48 66.259,26
Fen Edebiyat Fakiiltesi 115.000,00 4.500,00 3.825,00
Egitim Fakiiltesi 5.200.000,00 2.625.941,83 1.983.492,36
Spor Bilimleri Fakiiltesi 460.000,00 42.154,03 55.863,07
Teknik Bilimler Meslek 310.000,00 120.960,00 89.359,50
Yiiksekokulu
Odiisem 242.000,00 193.200,04 158.474,96
Odiimaral 820.000,00 82.290,00 111.514,80
Odismer 40.000,00 3.813,56 2.516,94
Tuyam 540.000,00 414.024,78 288.784.57
Aile Hekimligi Egitim 825.000.00 1.438.385,81 363.908,40
Uyg.ve Ars. Merkezi
Fatsa Den.l.z B|‘I|mler| 175.000.00 0 0
Fakiltesi
Toplam 130.475.500,00 90.243.696,17 77.244.579,33
*Gelir tespit edilirken vergiler dikkate alinmamustir.
Tablo 10. Kalem Bazinda Gider Tablosu
Gider Tiirii Gider (b)
01 Personel Giderleri 681.107,73
01.01 Memurlar 681.107,73
02 Sosyal Glivenlik Primi Giderleri 35.204,34
02.01 Memurlar 35.204,34
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22.034.061,05
03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 12.116.473,88
Alimlan
03.03 Yolluklar 8.653,18
03.04 Gorev Giderleri 28.628,63
03.05 Hizmet Alimlan 5.316.428,33
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 0
03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 3.264.865,03
Bakim ve Onarim
03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 1.299.012,00

9



05
05.04
05.08

06
06.01
06.03
06.04

10
10.02

2. Temel Mali Tablolar

Giderleri
Cari Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler
Gelirlerden ve Karlardan Ayrilan
Paylar
Sermaye Giderleri
Mamul Mal Alimlar1
Gayri Maddi Hak Alimlar

Gayrimenkul Alimlar1 ve
Kamulastirmasi
Ek Odeme

Hasilat Uzerinden Odenen Ek
Odemeler
Toplam

a- Doner Sermaye isletmesi Gelir Tablosu
b- Doner Sermaye Isletmesi Bilangosu

10

5.081.900,27
23.511,27

4.858.389,00

632.007,30
594.161,30
37.846,00

0
48.780.298,64
48.780.298,64
77.244.579,33



2023

A- BRUT SATISLAR 87.877.772,74
1- Yurt Ici Satislar 62.280.046,27
2- Yurt Dig1 Satiglar 0,00
3- Doniisiim Gelirleri 0,00
4- Diger Gelirler 25.597.726,47

B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00
3- Diger Indirimler (-) 0,00

C- NET SATISLAR 87.877.772,74

D- SATISLARIN MALIYETI (-) 16.611.115,83
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 16.611.115,83
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00

BRUT SATIS KARI ve ZARARI 71.266.656,91

E- FAALIYET GIDERLERI (-) 55.044.357,21
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0
2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 55.044.357,21
4-Déniisiim Giderleri (-) 0,00

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 16.222.299,70

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 2.365.913,44
1- Faiz Gelirleri 2.365.913,44
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
3- Menkul Kiymet Satig Karlar1 0,00
4- Kambiyo Karlari 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00
1- Karsilik Giderleri (-) 0,00
2 - Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 18.588.213,14

H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 9,99
1- Onceki Donem Gelir ve Karlari 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 9,99

I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0,01
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,01

DONEM KARI VEYA ZARARI 18.588.223,12

J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK 0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 18.588.223,12
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ORDU UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESININ 2023

isletme Kodu: 38685200

AKTIF ( VARLIKLAR )

1
10
102
12
120
123
13
136
15
150
18
180
19
190
193

25
253
255
257

26
267
268

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

BANKALAR HESABI

TiICARI ALACAKLAR

ALICILAR HESABI

BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI
DiGER ALACAKLAR

DIiGER CESITLI ALACAKLAR HESABI

STOKLAR

ILK MADDE VE MALZEME HESABI

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI

DiGER DONEN VARLIKLAR

DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI

PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI

DURAN VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR

TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI
BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI :

DIPNOTLAR:
900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 341.321,56 TL'dir.
901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 341.321,56 TL'dir.

YILI BILANCOSU

CARi DONEM

33078469.56
24670636.35
24670636.35

1033502.98
106927.74
926575.24

1169.08
1169.08
7224180.22
7224180.22
18654.61
18654.61
130326.32
87146.67
43179.65
588988.3
547724.3
321535.96
468342.71
-242154.37
41264
382765
-341501
33.667.457,86

32
320
326
33
336
34
349
36
360
362
363
37
3n1

50
500
57
570
58
580
59
590
591

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI :

PASIF ( KAYNAKLAR )

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

TiCARi BORCLAR

SATICILAR HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

DIGER BORCLAR

DIiGER CESITLi BORCLAR HESABI

ALINAN AVANSLAR

ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI

ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI
ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI
BORC VE GIiDER KARSILIKLARI

DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLERI
OZ KAYNAKLAR

ODENMIiS SERMAYE

SERMAYE HESABI

GECMIS YILLAR KARLARI

GECMIS YILLAR KARLARI HESABI

GECMIiS YILLAR ZARARLARI

GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-)

DONEM NET KARI/ZARARI

DONEM NET KARI HESABI

DONEM NET ZARARI HESABI (-)

CARi DONEM

15117980.95
307354.63
197282.61
110072.02

2635986.73
2635986.73
4720663.51
4720663.51
7553061.63
3225671.86
735892.35
3591497.42
-99085.55
-99085.55
18549476.91
100

100
7277995.98
7277995.98

-7316842.19

-7316842.19

18588223.12

18809438.43

-221215.31

33.667.457,86



3.Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca 2023 mali yilina ait 6deme evraklar1 ve diger
hususlara iligkin goriis ve cevaplara yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A Ustiinliikler
< Calisanlarin paylagimer ve 6zverili olmasi,
<> Dinamik, degisime ve gelisime agik birim yapist

7
L X4

Geng, 6zverili, bili odakli personeller

X/

X2 Ust yonetimin doner sermayeye bakis acis1

B.Zayifliklar

<> Doner sermaye mevzuatindaki eksiklikler,

<> Idari personel sayisinin yetersizligi,

<> Mubhasebe islemlerinin kurum digindaki Defterdarlik araciligiyla ytrtitiilmesi.

<> Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik

tesvikleri zayiflatmasi.
C.Degerlendirme

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 cercevesinden hareketle birimimizin faaliyet
yapisina uygun yonetsel eylemler gerceklestirilmektedir.

Ilgili personelin is ve islemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi iin gerekli talimatlar verilmektedir. Isletmemizde personelin is ve islemleri paraf,
evrak takibi hiyerarsik kontrollerle izlenmekte, is ve islemi onaylayan sorumlular, yapilan 6n
mali kontroller sirasinda tespit edilen hata ve usulsiizliikleri geri bildirerek diizeltme yoluna
gidilmektedir.

Déner Sermaye Isletmesinin faaliyetleri ile ilgili tiim bilgi ve belgeler dogru tam ve
giivenilirdir. Mali raporlar Hazine ve Maliye Bakanligi, Muhasebat Genel Midirliigii
tarafindan isletilen DMIS programindan elde edilmektedir. Gerek mali evraklar gerekse
yazigma evraklari saklanip arsivlenmektedir.

Isletme Miidiirliigii, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmaktadir. Isletmemizde is akis semalarina gore siirec kontrolii yapilmasi
benimsenmistir. Her bir asamadaki kontroller 6nceki siiregleri de kapsayacak sekilde idarede
ve birimlerde gorev yapan personel tarafindan yiiriitiillmektedir.

Bu agiklama dogrultusunda Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak kaynaklari etkin,
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verimli ve ekonomik bir sekilde kullanarak, iistiinliiklerimizi akilci, dogru, insan odakli ve
etkili kullanarak, zayif yonlerimizi bertaraf edip daha kaliteli hizmet vermektedir.

D.Oneri ve Tedbiler

Midiirliigiimiize bagl birimlerin 6rgiitlenme ve organizasyonunu tamamlamasi ve birim
islerinin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip yeterli sayida personelin tahsis edilmesi halinde
daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebilecegi degerlendirilmektedir.

14



I. EKLER

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcarna etkilisi olarak. yetkim dahilinde: Bu raporda yer alan bigilerin giivenilir,

tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmig kaynaklann etkili. ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kaynaklar ile bunlara iliskin islemlerin vasallik
ve dizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladizii ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence Harcama Yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ordu Universitesi-31 .01.2024)
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