DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

2024 YILI FAALIYET RAPORU



SUNUS

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 17.06.2009 tarih ve 27261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmug ve 28.01.2010 tarihinde doner sermaye
faaliyetlerine baslamstir.

Midiirligtimiiz biinyesinde, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Teknik Bilimler
M.Y.O., Merkezi Arastirma Laboratuvari1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Istatistik Damigmanlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
ile Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii olmak iizere toplam on
iki isletme birimi faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda miidiirliigiimiiziin gelir kalemleri; Dis Hekimligi Fakiiltesi muayene ve
tahlil, Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Egitimi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde acilan kurslar, Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
bilinyesinde agilan Tiirkce dil kurslari, Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezinde yapilan tahlil ve analizler, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde agilan
motorlu ara¢ teknik muayene ile diger birimlere ait danigmanlik ve raporlama islemlerinden
elde edilen gelirlerdir.

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik geregi, Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenen oranda % 1 Hazine Pay1 ve asgari % 5 Bilimsel Aragtirma Proje Pay1
ile hazine gelirlerine ve Universitemiz projelerine katki sunulmaktadir.

Bu baglamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi
geregince list yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi, harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarinin kurum faaliyet raporlarina temel teskil edecegi ve bu
raporlarla kamuoyunun bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Bu cercevede Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan yogun ve 6zverili
bicimde caligmalariyla raporda belirtilen faaliyetlerin gerceklesmesini ve ayni kararlilikla
iilkemizin biiylimesini katma deger olusturmasina saglayan tiim mesai arkadaglarima ve
paydaslarimiza tesekkiirii borg bilirim.

Emrullah KOTAN
Isletme Miidiiri
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|. GENEL BILGILER

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 17.06.2009 tarih ve 27261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmus ve 28.01.2010 tarihinde doner sermaye
faaliyetlerine baslamstir.

Miudiirliigiimiize Bagl Faaliyet Yiiriiten Birimler

Fen Edebiyat Fakiiltesi D.S.I

Ziraat Fakiiltesi D.S.I

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu D.S.1

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1

Dis Hekimligi Fakiiltesi D.S.1

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1
Egitim Fakiiltesi D.S.I

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu D.S.1

Saglik Bilimleri Fakiiltesi D.S.1

Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1
Aile Hekimligi Egitim Uyg. ve Ars. Merkezi D.S.1

VVVVYVYVVYVYVVYYVYYVYYV

A.Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari ve mali islerini, yasal mevzuat ve
isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, tim birimlerin katkilariyla elde edilen doner
sermaye gelirlerini arttirmak, gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

2. Vizyon

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini siirekli gelistirerek ¢agdas
kalmay1 basarabilen, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteyi ilke edinmis
personeli ile doner sermaye gelirlerini artiric1 ¢aligmalar iireten ve elde edilen kaynaklari en
verimli sekilde kullanan drnek bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletmesinin Yénetimi

Universitemiz doner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, iiniversite ydnetim kuruludur.

Isletme Miidiirii

Doner sermaye isletme miidiiriiniin baslica gérevleri sunlardir;

1)  Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiirtitmek.
2)  Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igletmeye alinan
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is¢ilerin gérevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

3) Doner sermaye memurlarinin atamalarmi teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
cikarilmasi ve isgilerin 6zliik haklarina iligkin igleri yapmak.

4)  Isletmenin ¢alisma programlarmin Ve biitge tasarilarmin zamaninda hazirlanmasini
saglamak.

5)  Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

6)  Tasinir islerinin usuliine gore yiritiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gerceklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gergeklestirme
gorevlileri tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve
yonetmeliklerle kendilerine verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

Muhasebe Hizmetleri

Universitemiz doner sermaye isletmesinin muhasebe hizmetleri Ordu Defterdarlik
Muhasebe Midiirliigiince yiirtitiilmektedir.

1)  Mali yilin bitimini izleyen 2 ay ig¢inde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve
bilangosunu diizenlemek ve asillari ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango
ve eklerinin onayl1 birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde gondermek.

2)  Veznedar ve tasinir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol
etmek.

3)  Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarii1 kontrol etmek,
Y 6netmelige uymalarini saglamak.

4)  Mubhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

C. Birime Iligkin Bilgiler
Tarihge

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 14 {incii ve 58 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 25.01.2021 tarihli ve 31375 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Ordu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmelik™ ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Alanlar

X Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve
tiizel kigsiler tarafindan talep edilen konularda; bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak,
arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak.

> Faaliyet alani ile ilgili her tirlii damigsmanlik, kontrol, muayene ve benzeri
hizmetleri vermek; analiz, 6l¢lim, test ve kalibrasyon yapmak.
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<> Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve mahallinde yapilacak her gesit
muayene, tetkik, tahlil, tedavi ve saglik hizmetleri ile yatakli ve yataksiz sabit ve gecici

kuruluslar isletmek.

<> Beden egitimi, spor ve antrendrliik alanlarinda, seminerler, egitim programlari,
yarismalar diizenlemek ve bu amagla ilgili spor tesislerini isletmek.

<> Uzaktan veya yiiz ylize egitici-Ogretici seminer, konferans, sempozyum
diizenlemek ve kurslar agmak.

<> Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile
sinirli olmak iizere is ve hizmet iiretmek, elde edilen iiriinleri pazarlamak ve satim1 yapilmak
iizere satis ve teshir yerleri agmak.

1.Fiziksel Yap1

Miidiirliigiimiiz Yeni Rektorliik Hizmet binasinin 2.katinda 4 ofis ve 1 arsiv kullanarak
faaliyet gostermektedir.

1.1 Hizmet Alanlar

Tablo 1: Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Alan m?2 Kullanan Kisi
Sayisi

Personel

Hizmet 4 72 4
Alanlar1

1.2 Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo 2. Arsiv Alanlari
Adet Alan (m2)
Arsiv Alanlari 1 25



2. Teskilat Yapisi

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesinin yonetim orgami Universite Y®onetim
Kuruludur. Universite Y&netim Kurulu 2024 yilinda, yeni birim agilmasi veya kapatilmasina
iliskin kararlar, biitge (ek biit¢e) kararlari, yonetici pay 6demelerine iliskin kararlar vb. diger
kararlar almistir.

Doner sermaye isletme birimlerimizin harcama yetkilisi biit¢e ile 6denek tahsis edilen
her bir birimin en iist yOneticisi veya anilan gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisilerdir.
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanina giren is ve islemleri muhasebe, vergi, biitce ve satin alma, katk1
pay1, 6n mali kontrol ile merkez miidiirlikkleri islemleri seklinde kisimlandirarak yerine
getirmektedir.

REKTOR

a
>

A

GENEL SEKRETER

DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGU

iSLETMEYE BAGLI HARCAMA BIiRIMLERI




3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1 Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz ofislerinde, gerekli ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in yeterli cihaz, teknolojik alet
ve donanim bulunmaktadir. Bununla birlikte 2012 yilindan beri Hazine ve Maliye Bakanliginca
isletilen DMIS ( Déner Sermaye Mali Y&netim Sistemi) 2024 Nisan ay1 itibariyle son verilerek
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine gecilmistir. Yine Universitemize baglh
olarak Eyliil 2016’dan bu yana EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi ) midirliigiimiizde
kullanilmaktadir.

Ayrica midiirliiglimiiz internet sayfasinda, kurum i¢i paydaslarimiza doner sermaye
islemlerinde yardimci ve faydali olabilecek goriintiilii ve yazili bilgiler paylagilmaktadir.

Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2023 Y1l (Adet) 2024 Yih (Adet)
Yazilimlar 2 2
Masaiistii Bilgisayar 6 6
Yazici 6 6
Tarayicilar 2 2
Toplam 16 16

4. insan Kaynaklar

Midiirligimiizde 2024 yili sonu itibariyle 1 isletme miidiiri, 1 tekniker, 1 biiro personeli
ve 13/b-4 maddesi geregi gorevlendirilen 1 personel olmak iizere toplam 4 personel ile gérev
yapmaktadir.

4.1 idari Personel Kadro Dagihm

Tablo 4 Idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilimi

Personel Sinifi 2023 2024
Genel Idare Hizmetleri 2 2
Teknik Hizmetler 1 1
Biiro Personeli (4/d) 1 1
Toplam 4 4



4.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 5 idari Personel Hizmet Siiresi

4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l
Toplam
K E K E K E K E
Toplam
Kisi - - - - 2 1 1 4
Sayisi
Yiizde (%) 50 50 100

5.Sunulan Hizmetler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye dayanilarak

hazirlanmis Doner Sermaye Isletmelerinin  Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde;

< Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde agilacak olan farkli Déner Sermaye

Birimlerinin agilis ig ve islemlerini yiiriitmek.

% Doner sermaye birimlerinin tiim biitge ve muhasebe islemlerini kontrol etmek ve

7
*

% Tim Doner Sermayeli Birimlerimizin faaliyetleri cercevesinde iiretilen mal veya

yiiriitmek.

hizmetlerin ilgisine gore faturasini diizenlemek.

« {lgili birimler adina, tespit edilen ihtiyaclarin biitce durumu gozden gegirilerek ve

L)

K/
°e
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7/
X4
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X GIR X 4

*

oncelik sirasina gore 4734 Sayili Kanun ve 4735 Sayili Kanunun 6ngordiigii esas ve
usullerde, satin almasini yapmak ya da satin alinmasini saglamak.

* Uygulamali arastirma ve denemelerin planlanmasi, yiiriitilmesi ve istatistiksel

degerlendirilmesinde danigmanlik yapmak, arastirma ve uygulama projeleri planlamak,
yiiriitmek, sonuglandirmak ve raporlamak, istatistik ve biyoistatistik ile ilgili konularda
egitim programlar1 diizenlemek ve programlar: tamamlayanlara katilim belgesi, basari
belgesi, sertifika ve benzeri belgeleri diizenlemek, iiniversite, kamu kurum ve
kuruluslar1 ve 6zel sektor isbirligi ile istatistik ve biyoistatistik konularinda kongre,
sempozyum, panel, bilgilendirme toplantilari, kurs programlar1 diizenlemek, istatistik
alaninda yapilacak her tiirlii bilimsel faaliyetlere destek olmak, istatistik ve biyoistatistik
konularinda arastirma, etiit, inceleme, proje caligmalar1 yapmak, yapanlara destek
olmak ve yayin ¢alismalarinda bulunmak,

Beden egitimi ve spor alaninda kurs ve egitim programlar1 diizenlemek,

Laboratuvar ortaminda verilebilecek bilimsel nitelikli tahlil, analiz ve raporlama
hizmetleri vermekDiger kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce talep
edilen danismanlik, bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,

Teknik bilimlerle alakali alanlarda tahlil, analiz yapmak ve rapor diizenlemek.

Agiz ve dis saglig1 alaninda bagvuruda bulunan hastalara hizmet vermek,
Yabanci dil, ¢esitli sinavlara hazirlik, miizik enstriimanlari, paket programlara yonelik

sertifikasyon egitimleri gibi ¢esitli egitim programlar1 sunmak ve yiiriitmek.
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% I¢ ve dis yazismalar1 yapmak
% Web sayfasi bilgi diizenlemesini yapmak.
% Yillik Birim ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Faaliyet Raporunu hazirlamak.

6.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

2024 yili icerisinde Ordu Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani gergevesinde
gergeklestirilen egitim ve calistaylara istirak edilmis olup, bu kapsamda midiirliigiimiizde
gerceklestirilen is ve islemler icin is akislari, gorev tanimlari, organizasyon semasi, hizmet
envanteri ve hizmet standartlar tablosu gibi caligsmalar gergeklestirilmistir.

Midiirliglimiizde verilen hizmetlerin ve birim kalitesinin artirilmasi amactyla, birim
personelinin doner sermaye islemlerine iligkin egitimlere katilmasi saglanmaistir.



II.LAMAC VE HEDEFLER

A-Temel Politika ve Oncelikler

< Doner Sermaye Isletme Birimlerimizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki

altyapiy1 olusturmak ve giiclendirmek.

% Midirliigiimiiz biinyesinde, ¢alisanlar i¢in memnuniyet anketler yapmak.
% Calisma ofislerimizdeki bilgisayar, yazici, telefon vb. cihaz, makine ve techizatlarin her

zaman ihtiyaca cevap verebilir nitelikte ve nicelikte bulunmasini saglamak.

< Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi vasitasiyla sunulan hizmetlerin ve iiretilen
mallarin kalite ve standartlarini artirarak marka haline gelmek.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

2024 Mali Yilinda, Yurtici satislar 200.711.545,05 b, ile diger gelirler 40.529.559,21

olup toplam briit satiglar 240.711.545,05 b olmustur.

Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin Konsolide 2024 mali yilinda

Donem Net Kar1 90.985.862,04  dir. Detayli gelir tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 6. 2024 Mali Yili Gelir Tablosu

2024(h)
A-BRUT SATISLAR 240.711.545,05
1-Yurt i¢i Satiglar 200.181.985,84
2- Yurt Dus1 Satislar 0,00
3- Diger Gelirler 40.529.559,21
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 1.841.554,24
1- Satistan Iadeler (-) 0,00
2- Satis Iskontolart (-) 0,00
3- Diger Indirimler (-) 1.841.554,24
C- NET SATISLAR 238.869.990,81
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 36.074.192,85
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 36.074.192,85
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 202.795.797,96
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 129.396.123,52
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 129.396.123,52
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 73.399.674,44
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR 25.029.682,08
ve KARLAR
1- Faiz Gelirleri 24.987.275,90



2- Konusu Kalmayan Karsiliklar

3- Menkul Kiymet Satis Karlari

4- Kambiyo Karlart

5- Reeskont Faiz Gelirleri

6- Enflasyon Diizeltmesi Karlar

7- Diger Olagan Gelir ve Karlar

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GIDER ve ZARARLAR (-)

1- Karsilik Giderleri (-)

2- Menkul Kiymet Satis Zararlart (-)

3- Kambiyo Zararlari (-)

4- Reeskont Faiz Giderleri (-)

5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlart (-)

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR

H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

|- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-)
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

1 Biitce Uygulama Sonuglar:

Doner Sermaye Gelir/Gider Gergeklesmeleri

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
42.406,18

10.734.012,69

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.734.012,69
87.695.343,83
3.335.740,03

0,00
3.335.740,03

0,00

0,00

0,00

0,00
91.031.083,86

45.221,82
90.985.862,04

Tablo 7. Déner Sermaye Konsolide Gelir Gergeklesmesi

GELIR BUTCESI
Actklama ng;‘;:ig Gergeklesen Gelir(h) Ggf::,lg)i)’;w
03 Mal ve Hizmet Gelirleri 148.176.183,00 189.368.384,42 127
04 Alinan Bagis ve 60.000.000,00 36.677.810,51 61
Yardimlar
09 Diger Gelirler 37.841.000,00 25.029.682,08 66
Genel Toplam 246.017,183,00 251.075.877,01 98




Tablo 8. Doner Sermaye Konsolide Gider Gergeklesmesi

GIDER BUTCESI
Aciklama Bagslangi¢ Biitcesi(b)  Gergeklesen Gelir(b)
01 Personel Gideri 2.379.000,00 1.456.461,52
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri LU RN
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 102.669.183,00 43.829.866,85
05-Cari Transferler 25.024.000,00 24.627.452,62
06-Sermaye Giderleri 23.157.000,00 4.295.221,94
10-Ek Odeme 92.736.000,00 99.773.634,88
Genel Toplam 246.017.183,00 174.031.467,51
Tablo 9. Birim Bazinda Gelir-Gider Tablosu
Birimler Biitce(h) Gelir®)
Daner Sermaye Isletme 1.581.000,00 1.080.069,64
Miidiirliigi
Dig Hekimligi Fakiiltesi 233.000.000,00 241.830.969,38
Ziraat Fakiiltesi 200.000,00 4.718,45
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 120.000,00 17.327,85
Fen Edebiyat Fakiiltesi 150.000,00 457,00
Egitim Fakiiltesi 5.509.183,00 3.780.697,16
Spor Bilimleri Fakiiltesi 635.000,00 193.623,79
Teknik Bilimler Meslek
. 379.447,10
Yiiksekokulu 805.000,00
Stirekli Egitim Uyg.ve Ars. 772.000.00 782.668,17
Merk.
Merkezi Arastirma Merkezi 280.000,00 200.041,66
Odismer 50.000,00 18.136,00
Tiirk¢e Uyg.ve Ars.Merk. 560.000,00 330.781,92
Aile Hekimligi Egitim Uyg.ve 2.355.000,00 2.456.938,89
Ars. Merkezi
Genel Toplam 246.017.183,00 251.075.877,01
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Gergeklesme
Orani(%)

61

94

42
98
18

108

71

Gider(®)
1.231.148,92

166.693.292,20
2.100,28
13.153,74

152,21
3.162.562,64
113.034,60
316.744,53
595.453,69

67.958,61

11.633,65
266.546,38

1.557.686,06

174.031.467,51



2.Mali Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca 2024 mali yilina ait 6deme evraklar1 ve diger
hususlara iligkin goriis ve cevaplara yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
A Ustiinliikler

X4 Calisanlarin paylasimei ve 6zverili olmasi,

<> Dinamik, degisime ve gelisime agik birim yapisi,

<> Mevzuata titizlikle uyulmasi,

<> Birimimizin, faaliyetlerini diger birimlerle is birligi i¢erisinde ve esgiidiimlii olarak

yiiriitmest,

<> Ust yonetimin doner sermayeye bakis acisi,

<> Tiim Muhasebe kayitlariin elektronik ortamda saklanmast,

<> Personelin sikayet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,

X Talep ve isteklerin kisa siirede sonuglandirilmast,

<> Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin varligi.

B. Iyilestirmeye Acik Yonler

>

K/
*

Doner sermaye mevzuatindaki eksiklikler,

o> Idari personel sayisinin yetersizligi,
o> Muhasebe islemlerinin kurum disindaki Defterdarlik araciligiyla yiiriitiilmesi.
o> Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik

tesvikleri zayiflatmasi.

C.Degerlendirme

Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 2024 yili mali yili igerisinde kaynaklar1 etkin,
verimli ve ekonomik bir sekilde kullanarak, iistlinliiklerimizi akilci, dogru, insan odakli ve
mevcut insan kaynaklarini da en iyi sekilde degerlendirerek is ve islemleri kisa siirede
sonuglandirma ve daha cok is kapasitesine ulagma yoniinden biiyiik ilerleme gostermistir.
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D.Oneri ve Tedbiler

Sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin
ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi icin; basta personelin moral diizeyini ve ¢alisma
sevkini ylikseltecek tedbirler olmak iizere sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik onem arz etmektedir.
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I. EKLER

EK 1:Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence. harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri. i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar

ile denetim raporlarina dayanmaktadur.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(Ordu-
31.01.2025)

‘mrullah KOTAN

isletme Miidiirii
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