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Birim Yoneticisinin Sunusu

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 17.06.2009 tarihli ve 27261
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmus ve 28.01.2010 tarihinde doner
sermaye faaliyetlerine baglamstir.

Miidirligiimiiz blinyesinde; ““ Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri, Egitim, Fen Edebiyat,
Ziraat, Spor Bilimleri ile Fatsa Deniz Bilimleri Fakiilteleri, Teknik Bilimler M.Y.O.,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Siirekli Egitim, Istatistik Danismanlik, Tiirkge Ogretimi
ve Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezleri olmak iizere toplam 13
isletme birimi faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda miidiirliigiimiiziin gelir kalemleri; saglik hizmetleri, Tiirkge dil kurslari,
Laboratuvar analizleri, teknik muayene, danismanlik ve raporlama islemlerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir. %1 Hazine Pay1 ve asgari %5 Bilimsel Arastirma Proje
(BAP) Payi1 ile hazine gelirlerine ve liniversitemiz projelerine katki sunulmaktadir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde her yil hazirlanan bu rapor, kamuoyunun
bilgilendirilmesi amag¢lamaktadir.

Bu ¢ergevede Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde yogun ve 6zverili
caligmalariyla raporlanan bu faaliyetlerin gerceklesmesini saglayan ve llkemizin
biliyiimesine katma deger sunan tiim mesai arkadaglarima tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Emrullah KOTAN
Isletme Miidiirii



I. GENEL BILGILER

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 17.06.2009 tarih ve 27261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmus ve 28.01.2010 tarihinde doner sermaye
faaliyetlerine baslamstir.

Miudiirliigiimiize Bagl Faaliyet Yiiriiten Birimler

Fen Edebiyat Fakiiltesi D.S.I

Ziraat Fakiiltesi D.S.I

Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi D.S.1

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu D.S.i

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1

Dis Hekimligi Fakiiltesi D.S.1

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1
Egitim Fakiiltesi D.S.I

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu D.S.I

Saghk Bilimleri Fakiiltesi D.S.1

Istatistik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi D.S.1
Aile Hekimligi Egitim Uyg. ve Ars. Merkezi D.S.1

VVVYVYYVYVVYVYVYVYVYVY

A.Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari ve mali islerini, yasal mevzuat ve
isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yliriiterek, tiim birimlerin katkilariyla elde edilen doner
sermaye gelirlerini arttirmak, gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

2. Vizyon

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini siirekli gelistirerek cagdas
kalmay1 bagarabilen, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteyi ilke edinmis
personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict ¢aligmalar {ireten ve elde edilen kaynaklari en
verimli sekilde kullanan &rnek bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletmesinin Yénetimi

Universitemiz doner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, {iniversite yonetim kuruludur.

Isletme Miidiirii

Doner sermaye isletme miidiiriiniin baslica gorevleri sunlardir;

1)  Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, ¢alisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriitmek.



2)  Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is bolimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

3) Doner sermaye memurlarinin atamalarimi teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
¢ikarilmasi ve isgilerin 6zliikk haklarma iligkin isleri yapmak.

4)  Isletmenin calisma programlarinin ve biitce tasarilarmin zamaninda hazirlanmasin
saglamak.

5)  Canli ve cansiz demirbaglari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

6)  Tasmir islerinin usuliine gore ylriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gerceklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gerceklestirme
gorevlileri tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve
yonetmeliklerle kendilerine verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

Muhasebe Hizmetleri

Universitemiz déner sermaye isletmesinin muhasebe hizmetleri Ordu Defterdarlik
Muhasebe Miidiirliiglince yiiriitiilmektedir.

1)  Mali yilin bitimini izleyen 2 ay ig¢inde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve
bilangosunu diizenlemek ve asillar ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango
ve eklerinin onayl birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde gondermek.

2)  Veznedar ve tasinir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol
etmek.

3)  Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarini kontrol etmek,
Y 6netmelige uymalarini saglamak.

4)  Mubhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

C. Birime lliskin Bilgiler
Tarihce

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 14 {incii ve 58 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 25.01.2021 tarihli ve 31375 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Ordu Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yoénetmelik” ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Alanlar:

X Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluglar ile gergcek ve
tiizel kisiler tarafindan talep edilen konularda; bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak,

arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak.



<> Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii danismanlik, kontrol, muayene ve benzeri
hizmetleri vermek; analiz, 6l¢lim, test ve kalibrasyon yapmak.

<> Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve mahallinde yapilacak her gesit
muayene, tetkik, tahlil, tedavi ve saglik hizmetleri ile yatakli ve yataksiz sabit ve gegici
kuruluslar isletmek.

<> Beden egitimi, spor ve antrendrliik alanlarinda, seminerler, egitim programlari,
yarigmalar diizenlemek ve bu amagla ilgili spor tesislerini isletmek.

<> Uzaktan veya yiiz ylize egitici-Ogretici seminer, konferans, sempozyum
diizenlemek ve kurslar agmak.

<> Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile
sinirli olmak iizere is ve hizmet iiretmek, elde edilen iiriinleri pazarlamak ve satim1 yapilmak
iizere satig ve teshir yerleri agmak.

1.Fiziksel Yap1

Midiirliigiimiiz Yeni Rektorliik Hizmet binasinin 2 katinda 4 ofis ve 1 arsiv kullanarak
faaliyet gostermektedir.

1.1 Hizmet Alanlan

Tablo 1: Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlar Ofis Sayisi Alan m? Kullanan Kisi
Sayisi
Personel
Hizmet 4 72 4
Alanlar

1.2 Ambar ve Arsiv Alanlarn

Tablo 2. Arsiv Alanlar

Adet Alan (m?2)

Arsiv Alanlari 1 25



2. Teskilat Yapisi

Universitemiz D&ner Sermaye Isletmesinin y&netim orgami Universite Ydnetim
Kuruludur. Universite Yonetim Kurulu 2025 yilinda, yeni birim agilmasi veya kapatilmasina
iliskin kararlar, biitge (ek biit¢e) kararlari, yonetici pay 6demelerine iliskin kararlar vb. diger
kararlar alinmistir.

Doéner sermaye isletme birimlerimizin harcama yetkilisi biitce ile ddenek tahsis edilen
her bir birimin en iist yOneticisi veya anilan gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisilerdir.
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanina giren is ve islemleri muhasebe, vergi, biitce ve satin alma, katk1
pay1, 6n mali kontrol ile merkez miidiirlikkleri islemleri seklinde kisimlandirarak yerine
getirmektedir.

REKTOR

I

|
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DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGU

iSLETMEYE BAGLI HARCAMA BiRIMLERI




3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

3.1 Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz ofislerinde, gerekli ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in yeterli cihaz, teknolojik alet
ve donanim bulunmaktadir. Bununla birlikte 2012 yilindan beri Hazine ve Maliye Bakanliginca
isletilen DMIS ( Déner Sermaye Mali Y&netim Sistemi) 2024 Nisan ay1 itibariyle son verilerek
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine gecilmistir. Yine Universitemize baglh
olarak Eyliil 2016’dan bu yana EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi ) midirliigiimiizde
kullanilmaktadir.

Ayrica midiirliiglimiiz internet sayfasinda, kurum i¢i paydaslarimiza doner sermaye
islemlerinde yardimci ve faydali olabilecek goriintiilii ve yazili bilgiler paylagilmaktadir.

Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2024 Yih (Adet) 2025 Yih (Adet)
Yazilimlar 2 2
Masaiistii Bilgisayar 6 6
Yazici 6 6
Tarayicilar 2 2
Toplam 16 16

4. insan Kaynaklar
Miidiirliigiimiizde 2025 yil1 sonu itibariyle 1 isletme miidiirii, 1 tekniker, 1 biiro personeli
gorev yapmaktadir.

4.1 idari Personel Kadro Dagihmi

Tablo 4 idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilimi

Personel Sinifi 2024 2025
Genel Idare Hizmetleri 2 1
Teknik Hizmetler 1 1
Biiro Personeli (4/d) 1 1
Toplam 4 3



4.2 Idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 5 idari Personelin Hizmet Siiresi

4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil
Toplam
K E K E E K E
K
Toplam
Kisi - - - - - 1 2 3
Sayisi
Yiizde (%) 100

5.Sunulan Hizmetler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye dayanilarak

hazirlanmis Doner Sermaye Isletmelerinin  Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde;

< Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde agilacak olan farkli Déner Sermaye

Birimlerinin agilis ig ve islemlerini yiiriitmek.

% Doner sermaye birimlerinin tiim biitge ve muhasebe islemlerini kontrol etmek ve

yiiriitmek.

% Tim Doner Sermayeli Birimlerimizin faaliyetleri ¢ergevesinde iiretilen mal veya

hizmetlerin ilgisine gore faturasini diizenlemek.

« {lgili birimler adina, tespit edilen ihtiyaclarin biitce durumu gozden gegirilerek ve

X/

e

e

o%

K/
°e

%

25

25

X4

X4

oncelik sirasina gore 4734 Sayili Kanun ve 4735 Sayili Kanunun 6ngordiigii esas ve
usullerde, satin almasini yapmak ya da satin alinmasini saglamak.

% Uygulamali arastirma ve denemelerin planlanmasi, yiiritiilmesi ve istatistiksel

degerlendirilmesinde danigmanlik yapmak, arastirma ve uygulama projeleri planlamak,
ylriitmek, sonuglandirmak ve raporlamak, istatistik ve biyoistatistik ile ilgili konularda
egitim programlar1 diizenlemek ve programlar: tamamlayanlara katilim belgesi, basari
belgesi, sertifika ve benzeri belgeleri diizenlemek, iiniversite, kamu kurum ve
kuruluslar1 ve 6zel sektor isbirligi ile istatistik ve biyoistatistik konularinda kongre,
sempozyum, panel, bilgilendirme toplantilari, kurs programlar1 diizenlemek, istatistik
alaninda yapilacak her tiirlii bilimsel faaliyetlere destek olmak, istatistik ve biyoistatistik
konularinda arastirma, etiit, inceleme, proje caligmalar1 yapmak, yapanlara destek
olmak ve yayin ¢alismalarinda bulunmak,

Beden egitimi ve spor alaninda kurs ve egitim programlar1 diizenlemek,

Laboratuvar ortaminda verilebilecek bilimsel nitelikli tahlil, analiz ve raporlama
hizmetleri vermekDiger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep
edilen danismanlik, bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,
Teknik bilimlerle alakali alanlarda tahlil, analiz yapmak ve rapor diizenlemek.

Agiz ve dis saglig1 alaninda bagvuruda bulunan hastalara hizmet vermek,
Yabanci dil, ¢esitli sinavlara hazirlik, miizik enstriimanlari, paket programlara yonelik

sertifikasyon egitimleri gibi ¢esitli egitim programlar1 sunmak ve yiiriitmek.

6



% I¢ ve dis yazismalar1 yapmak
% Web sayfasi bilgi diizenlemesini yapmak.
% Yillik Birim ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Faaliyet Raporunu hazirlamak.

6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2025 yili igerisinde Ordu Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani gergevesinde
gerceklestirilen egitim ve calistaylara istirak edilmis olup, bu kapsamda midiirliigiimiizde
gerceklestirilen is ve islemler icin is akislari, gorev tanimlari, organizasyon semasi, hizmet
envanteri ve hizmet standartlar tablosu gibi caligsmalar gergeklestirilmistir.

Midiirliglimiizde verilen hizmetlerin ve birim kalitesinin artirilmasi amactyla, birim
personelinin doner sermaye islemlerine iligkin egitimlere katilmasi saglanmaistir.



II.AMAC VE HEDEFLER
A-Temel Politika ve Oncelikler

< Doner Sermaye Isletme Birimlerimizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki
altyapiy1 olusturmak ve giiclendirmek.

Midiirliigiimiiz biinyesinde, ¢alisanlar i¢in memnuniyet anketler yapmak.

Calisma ofislerimizdeki bilgisayar, yazici, telefon vb. cihaz, makine ve techizatlarin her
zaman ihtiyaca cevap verebilir nitelikte ve nicelikte bulunmasini saglamak.

< Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi vasitasiyla sunulan hizmetlerin ve iiretilen

mallarin kalite ve standartlarini artirarak marka haline gelmek.

X/
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III. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

2025 Mali Yilinda, Yurti¢i satiglar 319.878.402,82 b, ile diger gelirler 40.846.807,12 b
olup toplam briit satislar 360.725.209,94 £ olmustur.

Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin Konsolide 2025 mali yilinda

Donem Net Kar1 110.053.452,37 b dir. Detayl gelir tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 6. 2025 Mali Yili Gelir Tablosu

2025
A-BRUT SATISLAR 319.878.402,82
1-Yurt i¢i Satiglar 257.799.508,54
2- Yurt Dis1 Satiglar 0,00
3- Diger Gelirler 62.078.894,28
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 37.685,36
1- Satistan {adeler (-) 37.685,36
2- Satis Iskontolari (-) 0,00
3- Diger Indirimler (-) 6.355.360,84
C- NET SATISLAR 313.485.356,62
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 34.810.562,16
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 34.810.562,16
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 278.674.794,46
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 200.484.864,74
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00
2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 200.484.864,74
FAAL1¥ET KARI VEYA ZARARI 5 78.189.929,72
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve
KARLAR 40.846.807,12
1- Faiz Gelirleri 40.846.807,12
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
3- Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00
4- Kambiyo Karlar1 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Enflasyon Diizeltmesi Karlar 0,00
7- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve
ZARARLAR (-) 8.878.348,43
1- Karsilik Giderleri (-) 0,00
2- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1 (-) 0,00
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 8.878.348,43



OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR

H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR

1- Onceki Donem Gelir ve Karlart

2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar

I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-)
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

1.Biitce Uygulama Sonuc¢lari

Doner Sermaye Gelir/Gider Gergeklesmeleri

Tablo 7. Doner Sermaye Konsolide Gelir Gergeklesmesi

GELIR BUTCESI
Aciklama Baslangic¢ Biitgesi Gerceklesen Gelir
03 Mal ve Hizmet Gelirleri 373.683.000,00 319.878.402,82
04 Alinan Bagis ve 60.000.000,00 i
Yardimlar
09 Diger Gelirler 37.841.000,00 40.846.807,12
Genel Toplam 471.524.000,00 360.725.209,94

10

110.158.388,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
110.158.388,41

104.936,04
110.053.452,37

Gerg¢eklesme
Orani(%)

86

108

77



Tablo 8. Doner Sermaye Konsolide Gider Gergeklesmesi

Aciklama

01 Personel Gideri

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05-Cari Transferler
06-Sermaye Giderleri
10-Ek Odeme

Genel Toplam

GIDER BUTCESI

Baslangic
Biitcesi

2.450.000,00

50.000,00

160.649.000,00
44.741.000,00
101.899.000,00
161.735.000,00

471.524.000,00'

Gerceklesen Gelir

1.053.560,32

48.959,68

41.076.434,55
36.947.626,94
15.376.330,67
156.168.845,41

250.671.757,57

Tablo 9. Birim Bazinda Gelir-Gider Tablosu

Birimler
Déner Sermaye Isletme
Midirlagi
Dis Hekimligi Fakiiltesi D.S.1
Fatsa Deniz Bilimleri Fk. D.S.I
Ziraat Fakiiltesi D.S.1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi D.S.1

Fen Edebiyat Fakiiltesi D.S.I
Egitim Fakiiltesi D.S.I

Spor Bilimleri Fakiiltesi D.S.1

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu D.S.1

Stirekli Egitim Uyg.ve Ars. Merk.

Merkezi Arastirma Lab. D.S.1

Odismer D.S.1
Tiirkce Uyg.ve Ars. Merk. D.S.I

Biitce
1.405.000,00

449.750.000,00
2.000.000,00

255.000,00
250.000,00

220.000,00
8.256.000,00
755.000,00

1.236.000,00

1.632.000,00
705.000,00
120.000,00
920.000,00
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Gelir

1.150.598,95

349.074.831,12

374.041,93
7.885,23
202.701,57

619,30
2.205.414,02
176.695,45
495.555,07

1.418.813,35
798.148,26

29.800,39
581.709,76

Gerceklesme
Orani(%)

43

98

26
83
15
97

53

Gider

871.834,69

242.669.351,21
378.824,67

10.151,94
185.020,72

344,69
2.693.865,42
81.213,29
342.687,50

1.104.005,25
114.799,19

8.162,74
288.198.87



Aile Hekimligi Egitim Uyg.ve
Ars. Merkezi D.S.1

Genel Toplam 471.524.000,00 360.725.209,94 250.671.757,57

4.020.000,00 4.208.395,54 1.923.297,39

2.Mali Denetim Sonuc¢lari

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca 2025 mali yilina ait 6deme evraklar1 ve diger
hususlara iligkin goriis ve cevaplara yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
A.Ustiinliikler

X4 Calisanlarin paylasimei ve 6zverili olmasi,

<> Dinamik, degisime ve gelisime agik birim yapisi,

<> Mevzuata titizlikle uyulmasi,

<> Birimimizin, faaliyetlerini diger birimlerle is birligi i¢erisinde ve esgiidiimlii olarak

yiiriitmest,

<> Ust yonetimin doner sermayeye bakis agisi,

<> Tiim Muhasebe kayitlariin elektronik ortamda saklanmasi,

<> Personelin sikdyet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,

<> Talep ve isteklerin kisa siirede sonuclandirilmast,

<> Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin varligi.

B. Iyilestirmeye Acik Yonler

% Doner sermaye mevzuatindaki eksiklikler,

< Idari personel sayismin yetersizligi,

¢ Muhasebe islemlerinin kurum disindaki Defterdarlik araciligryla yiiriitiilmesi.

¢ Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik
tesvikleri zayiflatmasi.
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C.Degerlendirme

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 2024 yili mali yili igerisinde kaynaklar1 etkin,
verimli ve ekonomik bir sekilde kullanarak, iistiinliiklerimizi akilci, dogru, insan odakli ve
mevcut insan kaynaklarimi da en iyi sekilde degerlendirerek is ve islemleri kisa siirede
sonuc¢landirma ve daha ¢ok is kapasitesine ulagsma yoniinden biiyiik ilerleme gostermistir.

V-ONERI VE TEDBIiRLER

Sunulan hizmetlerin kalitesinin ylikseltilmesi ve yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin
ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi icin; basta personelin moral diizeyini ve ¢aligsma
sevkini ylikseltecek tedbirler olmak iizere sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik onem arz etmektedir.

13



VI- EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde ytiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ORDU-
2026)

Emrullah KOTAN
Doner Sermaye Isletme Miidiirii

14



