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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

1.1. YONETISIM MODELI VE iDARI YAPI
Déner Sermaye isletme Miidiirligi Ordu Universitesi Rektérligiine bagli bir birim olup, isletme Miidiir(i tarafindan yénetilmektedir.

1.2. LIDERLIK
1.3. KURUMSAL DONUSUM KAPASITESI
1.4. iC KALITE GUVENCESI MEKANIZMALARI

isletme Mudurligu isleyisi ve is yéntemleri 2547 sayili Yilksekégretim Kanunu ile 4734 sayili Kamu ihale Kanunu olmak (izere ilgili
mevzuat ile belirlenmis olup, faaliyetlerini tamamen mevzuata gore yUritlilmekte oldugundan kanun denetimi altinda bulunmaktadir.
Buna gére PUKO cevrimleri itibariyle mali yil temelinde hangi islem veya siireclerin devreye girecegi ile belirlenmistir.

1.5. KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK

Ordu Universitesi Déner Sermaye isletme Midurligi tim faaliyetleri hakkinda bilgilerin yazili oldugu dokiimanlari acik, giincel ve kolay
ulasilabilir bir sekilde web sitesinden paylasilmakta (kamu hizmet envanteri ile standartlari) olup, ve
haberlerle birlikte duzenli olarak giincellenmektedir.

Hesap verilebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme baglaminda, Déner Sermaye isletme Miidiirl(i§i ic ve dis kontrol sistemi cercevesinde
eylem ve kararlarindan dolayi sorumluluk almakta ve bu sorumluluklari gercevesinde dizenli olarak denetim gecirmektedir. Bu denetim
ic kontrol sistemi uyarinca ic denetim seklinde olabilecegi gibi,

denetimi seklinde de olmaktadir. isletme Mudirligl, aciklik ilkesi geregince talep edilen bilgi ve belgeleri talep eden mercilere
iletmektedir.

Bu amacla isletme Miidirliigl tarafindan her yil hazirlanan kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirligi de “Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani” ile saglanmaktadir.

Sonug itibariyle Déner Sermaye isletme Midirligi kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla (Sayistay, ic Denetci) birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

2 Misyon ve Stratejik Amaclar
2.1.MISYON ViZYON VE POLITIKALAR
Misyon

Ordu Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari ve mali islerini, yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yiiriiterek,
tim birimlerin katkilariyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak, gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

Vizyon

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini sirekli gelistirerek cagdas kalmayi basarabilen, topluma ve etik degerlere
saygill, sundugu nitelikli ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici calismalar lGreten ve elde edilen kaynaklari
en verimli sekilde kullanan érnek bir Déner Sermaye isletme Mdirliigi olmaktir.

Temel Degerler
2020-2024 Stratejik Plan dogrultusunda Iisletme Midirliginin temel degerleri;

Ordu Universitesi, 6ncelikle Tirkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine bagl, etik ilkelere, paydas odakli, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesi ile faaliyetlerini stirdiren, elestirel disiinme ve bilimselligi 6nceleyen yetkin olmayi temel degerleri olarak kabul etmektedir.

2.2. STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER

2020-2024 Stratejik Plani dogrultusunda hedefler;

1-Faaliyet alanlarimiz kapsaminda Urettigimiz mal ve hizmetler ile satin alma Siirecinde yasal mevzuata tam ve dogru uygunluktur.
2- insan kaynaklari yénetimini iyilestirmek.

3-Paydaslarla is birligini gelistirmek ve etkili iletisim kurmak.

2.3. PERFORMANS YONETIMI
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3 Yonetim Sistemleri

3.1. BILGi YONETIM SISTEMI

3.2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

3.3. FINANSAL YONETIM

Doner sermaye birimlerinin gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup yillar icinde izlenmektedir. Konsolide gelir gider butgesi ve
gerceklesmeleri takip edilmektedir. 2024 mali yili ddner sermaye konsolide gelir gider butcesi 233.420.000,00 TL olarak belirlenmistir.
Ancak yil igerisinde 12.597.183,00 TL Ek Butge yapilarak Toplam konsolide butgesi 246.017.183,00 TL olmustur.

Mali islemler stirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri gerceklestirme goérevlileri ve harcama yetkilisince yapilmakta, ayni
sekilde isletme Mudirligiince harcama evraklari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Hazine Maliye Bakanhginca cikarilan
ilgili yonetmelik ve genelgelere gore uygunluk denetiminden gegmektedir.

Buna gore mali kaynaklarin yénetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lzere titiz bir calisma ile gerceklestiriimektedir.

Aciklama

2024 (b)

Toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.)
244.287.908,27

Laboratuvar/deney/ 6lcim vb gelirler
200.041,66

Diger Gelirler

6.587.927,08

Toplam Gelir

251.075.877,01

3.4. SUREC YONETIMi
isletme mudurliigiine ait siirecler ve alt siirecler tanimhdir. Stireclerdeki sorumlular is akis semalarinda belirlenmistir.

4 Paydas Katilimi

4.1.IC VE DIS PAYDAS KATILIMI

Déner Sermaye Isletme Midirliginiin ic ve dis paydaslari bulunmaktadir. ic paydaslarimiz harcama birimleri ile yaptigimiz calismalar,
dis paydaslar ise faaliyet alanlarimiz kapsaminda hizmet verilen gercek ve tuzel kisiler ile satin alma faaliyetleri kapsamindaki
firmalardir. isletme Midirliga icin paydaslarin tamami énceliklidir. Miidiirli§in her tiirl(i 6neri icin ic iletisim metodu olarak e-posta ve
telefonla haberlesme, imza karsiligi yapilan i¢ yazismalardir.

Harcama birimlerinde ise EBYS, e-posta ve telefonla haberlesme kullanilmaktadir. Dis paydaslardan faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilan basvurular ilgili harcama birimlerine yonlendirilerek hem basvurucularin ihtiyaglarinin tamami karsilanmakta, hem de déner
sermaye gelirleri artirilarak Universitemize gelir saglamak suretiyle iyilestirme calismalarina devam edilmektedir.

4.2. OGRENCI GERI BILDIiRIMLERI
4.3. MEZUN iLISKILERi YONETIMI

5 Uluslararasilasma

5.1. ULUSLARARASILASMA SUREGLERININ YONETIMI
5.2. ULUSLARARASILASMA KAYNAKLARI
5.3. ULUSLARARASILASMA PERFORMANSI
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