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SUNUS

Ordu Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi’ nin 17.06.2009 tarihli ve
27261 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasiyla kurulan Ordu Universitesi Déner Sermaye
isletmesi, 2018 Mali Yilinda Rektérliik, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi,
Egitim Fakultesi, Tip Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Ziraat Fakiltesi, Fatsa Deniz Bilimleri
Fakiiltesi, Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Fatsa
M.Y.O.,Teknik Bilimler M.Y.O., Sosyal Bilimler M.Y.O., Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Madurlagu, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midurliigl, istatistik Danismanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurliigl, Tirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligii isletmeleri olarak faaliyet gostermistir.

5018 sayili yasanin 41 inci maddesi geregince Ust yoneticiler ve bltceyle 6denek
tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanacagl, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin
kurum faaliyet raporlarina temel teskil edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun
bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Déner Sermaye isletme Midiirliigiimiiz tarafindan yapilan faaliyetleri konu alan 2019
Yili Faaliyet Raporunu kamuoyuna sunarim.

Dr.0gr.Uyesi Mehmet Sami GULER
Genel Sekreter
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|. GENEL BILGILER
Tarihg

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 14 tincl ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan ve 17.06.2009 tarihli ve 27261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yurirluge giren “Ordu Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi” ile Ordu Universitesi
Ddner Sermaye Isletmesi kurulmustur.

Faaliyet Alanlar:

e Bilimsel goris vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler
yapmak,

e Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,

e Universite ve ona bagli kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak ve bunlarla ilgili
tahlil ve arastirmalari ylrtutmek,

e Faaliyet alanlariile sinirli olarak mal ve hizmet Gretiminde bulunmaktir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Ordu Universitesi Déner Sermaye isletmesinin idari ve mali islerini, yasal mevzuat ve
isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yiriterek, tim birimlerin katkilariyla elde edilen doner
sermaye gelirlerini arttirmak, gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

Vizyon

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini siirekli gelistirerek cagdas
kalmayi basarabilen, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteyi ilke edinmis
personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici calismalar ireten ve elde edilen kaynaklari en
verimli sekilde kullanan érnek bir Déner Sermaye isletme Miidirltgii olmaktir.



B. Yetki, Garev ve Sorumluluklar
Déner Sermaye Isletmesinin Yénetimi

Universitemiz déner sermaye isletmesinin yénetim kurulu, iniversite yénetim
kuruludur.

Isletme Miidiirii

Doner sermaye isletme mudiriinin baslica gorevleri sunlardir;

1) isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yénetmelik, yénerge, calisma
programlari, biitge esaslari ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde ylritmek.

2) Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye
alinan iscilerin gorevlerini is bolimu esaslari dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

3) Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye isgi alinmasi,
¢ikarilmasi ve isgilerin 6zlik haklarina iligskin isleri yapmak.

4) isletmenin ¢calisma programlarinin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini
saglamak.

5) Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullaniimasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak.

6) Tasinir islerinin usuliine gore ylrutilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gergeklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden vyapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gerceklestirme
gorevlileri tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve
yonetmeliklerle kendilerine verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gergeklestirir.

Sayman

Universitemiz déner sermaye isletmesinin saymanlk hizmetleri Ordu Kurumlar Déner
Sermaye Saymanlk Mudurliglince yurutilmektedir.

Saymanin baslica gorevleri sunlardir;

1) Maliislemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bicimde yapmak ve yaptirmak,

2) Tekdlzen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini
tutmak.

3) Usulline uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklari sahiplerine 6demek, gelirleri
tahsil ettirmek.

4) Gelir ve gidere iliskin her tirli belgeleri, defterleri ve makbuzlari saklamak.

5) Tasinir ve vezne islerinin usuliine uygun bi¢cimde yurutilmesini saglamak.
6) Demirbas ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak.

7) Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontrollin{
yapmak.

8) isletmenin biitiin alacak ve bor¢larinin zamaninda tahsil edilmesini veyaédenmesini
saglamak, bu yonde gerekli takibati yapmak.



9) Mali yilin bitimini izleyen 2 ay iginde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve
bilancosunu diizenlemek ve asillari ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilanco ve
eklerinin onaylh birer 6érnegini Maliye Bakanhgi’'na istenildiginde gondermek.

10) Veznedar ve tasinir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslari dahilinde
kontrol etmek.

11) Sayman mutemetleriile harcama yetkilisimutemetlerinin hesaplarini kontrol
etmek, Yonetmelige uymalarini saglamak.

12) Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Miduirliigimuiz Yeni Rektorliik Hizmet binasinin 2.katinda 4 ofis ve 1 arsiv
kullanarak faaliyet gostermektedir.

1.1. Hizmet Alanlan

Tablo 1: Hizmet Alanlar

Personel Hizmet 4 72 4
Alanlari

1.2. Ambar ve Arsiv Alanlar
Tablo 2. Arsiv Alanlari

Arsiv Alanlari 1 15




2 . Teskilat Yapisi

Mudurligumiz faaliyet alanina giren is ve islemleri muhasebe, vergi, blitce ve satin
alma, katki payi, 6n mali kontrol ile merkez mudurliikleri islemleri seklinde kisimlandirarak
yerine getirmektedir.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz ofislerinde, gerekli galismalarin yapilabilmesi igin yeterli cihaz, teknolojik alet ve
donanim bulunmaktadir. Bununla birlikte 2012 yilindan beri Maliye Bakanliginca isletilen DMIS
( Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi) ve Universitemize bagli olarak Eyliil 2016 dan bu yana
EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi ) mudirligimuzde kullaniimaktadir.

Ayrica mudurligimiz internet sayfasinda, kurum igi paydaslarimiza déner sermaye
islemlerinde yardimci ve faydali olabilecek goriintili ve yazih bilgiler paylasiimaktadir.



Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar 2 2
Masalisti Bilgisayar 6 6
Yazic 6 6
Tarayicilar - 2
Toplam 14 16 13




4. Insan Kaynaklar

Mdurliglimiz 2019 yili sonu itibariyle 1 isletme midurd, 1 saglk teknikeri ve 1
biro personeli olmak lizere toplam 3 personel ile gorev yapmaktadir.

4.1. idari Personel Kadro Dagilim

Tablo 4 idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

Genel Idare Hizmetleri 2 1
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 1
BUro Personeli (4/d) 2 1

Toplam 5 3

4.2. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 5 idari Personel Hizmet Siiresi

Toplam

Kigi 1 - - - 1 1 - - 3
Sayisi

Ylzde (%) 33 66 100

4.3. Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Tablo 6. idari Personel Yas itibariyle Dagilimi

Toplam Kisi
Sayisi




5. Sunulan Hizmetler

v/ Uygulamali arastirma ve denemelerin planlanmasi, yiritilmesi ve istatistiksel
degerlendirilmesinde danismanlik yapmak, arastirma ve uygulama projeleri planlamak,
yuritmek, sonuglandirmak ve raporlamak, istatistik ve biyoistatistik ile ilgili konularda egitim
programlari dizenlemek ve programlari tamamlayanlara katiim belgesi, basari belgesi,
sertifika ve benzeri belgeleri diizenlemek, Universite, kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel
sektor isbirligi ile istatistik ve biyoistatistik konularinda kongre, sempozyum, panel,
bilgilendirme toplantilari, kurs programlari diizenlemek, istatistik alaninda yapilacak her
turld bilimsel faaliyetlere destek olmak, istatistik ve biyoistatistik konularinda arastirma, etit,
inceleme, proje calismalari yapmak, yapanlara destek olmak ve yayin calismalarinda
bulunmak,

v’ Beden egitimi ve spor alaninda kurs ve egitim programlari dizenlemek,

v’ Laboratuvar ortaminda verilebilecek bilimsel nitelikli tahlil, analiz ve raporlama hizmetleri
vermekDiger kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilen danismanlik,
bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,

v' Teknik bilimlerle alakal alanlarda tahlil, analiz yapmak ve rapor diizenlemek.

v’ Agiz ve dis saglig alaninda basvuruda bulunan hastalara hizmet vermek,

v’ Yabanci dil, cesitli sinavlara hazirlik, mizik enstrimanlari, paket programlara yoénelik
sertifikasyon egitimleri gibi ¢esitli egitim programlari sunmak ve yuritmek.

5.1.idari Hizmetler

idarenin veya Harcama Biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde faaliyet
donemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

Faaliyet donemi gergeklesmelerine iligkin bilgiler ise raporun Ill. Béliimiindeki “Faaliyet
iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashgi altinda yer alacaktir.



6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2019 yil icerisinde Ordu Universitesi ic Kontrol Uyum Eylem Plani cercevesinde
gerceklestirilen egitim ve calistaylara istirak edilmis olup, bu kapsamda mudirligimizde
gercgeklestirilen is ve islemler igin is akislari, organizasyon semasi, hizmet envanteri ve hizmet
standartlari tablosu gibi gerekli calismalar gerceklestirilmistir.

Mudurligimiizde verilen hizmetlerin ve birim kalitesinin artirilmasi amaciyla, birim
personelinin doner sermaye islemlerine iliskin egitimlere katilmasi saglanmistir.

Il. AMAC ve HEDEFLER
A.Birimin Amacve Hedefleri

Mudurligimiz, 2015-2019 Stratejik Planinda sorumlu tutuldugu amac ve hedefleri asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 7. Birim Amacgve Hedefler

Sira

No Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Mali Kaynaklarin Ekin Kullaniimasi ve

1. | Arttinlmasi 1.1. | Mali Kaynaklarin Arttirilmasi

Fiziksel, Teknolojik, Sosyal ve Kiltirel Alt | 2.1.

E-" . . AI I- . -I .
2. | yapiyi Gelistirmek Universite Altyapisinin Gelistirilmesi

Akademik ve idari Personelin Calisma

3.1. C .
Ortaminin lyilestirilmesi
. idari ve Teknik P lin Niceligini
Insan Kaynaklarinin Niceligini ve 3.2 d.arl.\i(.e .e niieFersonefin iceliginin ve
3 Niteligini Arttirmak Niteliginin Arttiriimasi
' g 33 Akademik, idari ve Teknik Personel

Memnuniyetinin Yukseltilmesi

Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek,
Mezunlari Tercih Edilen ve Piyasada 4.1.
Aranan Bir Universite Olmak

Ogrencilerle iliskilerin ve Etkilesimin
Guclendirilmesi

10




B. Temel Politika ve Oncelikler

e Universitemiz internet sitesinde miidiirliglimiiz icin ayrilan sayfalarini gelistirmektedir
ve glincel tutulmaktadir.

e Kismi zamanli 6grenci uygulamasinda mimkin olan en ¢ok sayida 6grenci
calistirlimaktadir.

e Midirligimiz binyesinde, calisanlar icin memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
Diizeltilmesi, gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmektedir. Bu alanlarin
dizeltilebilmesi ve gelistirilebilmesi igin ¢alismalar ve girisimler yapilmaktadir.

e Calisma ofislerimizdeki bilgisayar, yazici, telefon vb. cihaz, makine ve techizatlarin her
zaman ihtiyaca cevap verebilir nitelikte ve nicelikte bulunmasin saglanmaktadir.

e Mudirligimuziin dncelikli hedefi mali kaynaklarin arttirilmasidir.

11



I11. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGIi ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

2019 Mali Yilinda saglik hizmetlerinden 7.973.504,00 &%,

egitim ve danismanlik

hizmetlerinden 1.317.952,00 £, Muayene, Ol¢iim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 56.407,00 £, Proje,
Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 1.800,00 £ ve Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri 462,00 £ olmak
Uzere toplam 9.350.125,00 £ gelir elde edilmis olup, detay gelir tablosu asagida gosterilmistir.

03

03.01
03.04
03.06
03.09
03.10
03.12
04

04.07
09

09.01
09.03
09.05
09.09

Gelir Tiirii
Mal ve Hizmet Gelirleri
Saglik Hizmeti Gelirleri
Mesleki Egitim Gelirleri
Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri
Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri
Egitim ve Danismanlik Gelirleri
Muayene, Ol¢iim, Kontrol ve Denetim Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar
Bagl isletmelerden Alinan Paylar
Diger Gelirler
Faiz Gelirleri
Para Cezalari
Fazla ve Yersiz Odemelerden Kaynaklanan Gelirler
Diger Olagan Cesitli Gelirler
Toplam

12

Gelir
9.350.125,00
7.973.504,00

462,00
1.800,00
1.317.952,00
56.407,00
244.000.00
244.000,00
421.218,71
416.219,76
0
4.987,85

11,10

10.015.344,59 £



1. Bt@ Uygulama Sonuc¢lar:

Doner Sermaye Butgesi

Tablo 8. Doéner Sermaye Gelir / Gider Gergeklesmeleri

Doner Sermaye Gelirleri
A) Hastane Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet Disi Gelirler
B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Gelirleri
a) Faaliyet Gelirleri
b) Faaliyet Disi Gelirler
Doner Sermaye Giderleri
A) Hastane DOner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderleri
A) Personel Giderleri
B) Hizmet Alimi Giderleri
F) Diger Cari
2) Yatirim Giderleri

3) Transfer Giderleri
B) Diger Birimlerin Doner Sermaye Giderleri
1) Cari Giderler

A) Personel Giderleri
B) Hizmet Alimi Giderleri
c) Diger Cari Giderler

2) Yatirim Giderleri

3) Transfer Giderleri

2018 (%)
8.400.446,39
6.773.131,71
6.380.307,99

392.823,72
1.627.314,68
1.441.036,67

186.278,01
8.188.291,27
6.797.082,66
5.730.846,76
3.871.263,07

578.996,14
1.280.587,55

585.333,41

480.902,49
1.391.208,61
986.155.35

883.530,96
4.211,94
98.412,45
166.611,73
238.441,53

2019 (%)
10.015.344,59
8.413.719,31
7.973.504,64

440.214,67
1.601.625,28
1.376.621,24

225.004,04

10.190.293,00
8.702.798,32
7.925.853,76
4.941.782,98
1.031.325,63
1.952.745,15
209.276,00

567.668,56
1.487.494,68
1.261.256,62

950.824,91
310.431,71
20.696,10
205.541,96



Tablo 9. Birim Bazinda Biitce, Gelir, Gider Tablosu

Birimler Biitge Gelir* Gider
Rektorliuk 2.570.143,00 234.255,92 164.073,64
Dis Hekimligi Fakultesi 17.868.410,00 8.413.719,31 8.702.798,32
Unye iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi 218.000,00 3.130,03 2.660,00
Ziraat Fakiltesi 52.000,00 5.350,00 4.547,50
Tip Fakiltesi 72.600,00 - -

Fen Edebiyat Fakultesi 77.000,00 7.300,00 6.205,00
Egitim Fakiltesi 4.325.000,00 994.668,52 997.612,54
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 691.500,00 183.908,33 177.273,09
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 540.000,00 11.975,70 17.651,81
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 175.000,00 ) )
Fatsa Denizler Bilimler Fakiiltesi 277.500.00 - -
Fatsa Meslek Yiiksekokulu 105.149,00 - -
Odisem 223.130,00 30.130,11 19.885,86
Odimaral 324.877,05 56.407,40 31.705,69
Odismer 145.000,00 6.906,79 4.208,43
Tuyam 150.000,00 67.592,48 61.671,12
Toplam 27.815.309,05 10.015.344,59 10.190.293,00

*QGelir tespit edilirken vergiler dikkate alimmamustir.

Tablo 10. Kalem Bazinda Gider Tablosu

Gider Tiirii Gider
01 Personel Giderleri 212.486,72
01.01 | Memurlar 212.486,72
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.294.502,49
03.02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.511.135,15
03.03 | Yolluklar -
03.05 | Hizmet Alimlari 1.031.325,63
03.06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 13.419,50
03.07 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 639.966,71
03.08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 98.655,50
05 Cari Transferler 773.210,52
05.04 | Hane Halkina Yapilan Transferler 6.285,00
05.08 | Gelirlerden ve Karlardan Ayrilan Paylar 766.925,52
06 Sermaye Giderleri 229.972,10

14




06.01 | Mamul Mal Alimlari 116.932,10
06.03 | Gayri Maddi Hak Alimlari 113.040,00
06.04 | Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi -

10 Ek Odeme 5.680.121,17
10.02 | Hasilat Uzerinden Odenen Ek Odemeler 5.680.121,17

Toplam

10.190.293,00

2. Mali Denetim Sonuclari
Mudurligimiz, 2019 yilinda Sayistay tarafindan dis denetime tabi tutulmus olup,

sorguya ve ilama konu olabilecek herhangi bir bulgu tespit edilmemistir.

15




B. Performans Bilgileri
1. Performans Sonuclar1 Tablosu

Tablo 11. Performans Sonuglar1 Tablosu

STRATEJIK AMAC 1 Mali Kaynaklarin Ekin Kullanilmasi ve Arttirilmasi
STRATEJIK HEDEF Mali kaynaklarin arttiriimasi.
Performans Doner sermaye faaliyetlerinin niteligi ve niceliginin arttirilarak elde edilen
Hedefi gelirin arttirilmasi (%15 artirilmasi)
Perfromans 2019
Gostergeleri (.)I.(;u. 2018 2019 Gergeklesme Gergeklesme
Birimi Orani Durumu
(%)
Gelirin arttiriimasi Yuzde | 8.400.446,39 | 10.015.344,59 %19 Basaril

Tablo 12. Performans Sonuglar1 Tablosu

STRATEJIK AMAC 3 | insan Kaynaklarinin Niceligini ve Niteligini Arttirmak

STRATEJIK HEDEF | Akademik ve idari Personelin Calisma Ortaminin iyilestirilmesi.

Performans Hedefi | MadurlGglimuz fiziki alaninin arttiriimasi.

PERFROMANS Olgi Gerzeokllz me Gergeklesme

GOSTERGELERI Birimi 2018 2019 sexies Durumu
Orani (%)

Alan miktar Yizde 53 m? 75 m? 70 Makul




Tablo 13. Performans Sonuglar1 Tablosu

STRATEJIK AMAC 3 | insan Kaynaklarinin Niceligini ve Niteligini Arttirmak
STRATEJIK HEDEF idari ve Teknik Personelin Niceliginin ve Niteliginin Arttirilmasi.
PERFORMANS Personel sayisinin artirilmasi ve personelin egitimlere katilmasinin
HEDEFI saglanmasi.
.. 2019
Perfromans Olcu Gerceklesme
Gostergeleri Birimi | 2018 2019 Gergeklesme Durumu
g Orani (%)
Personel sayisi Yiizde 6 3 %-50 lyilestirlmeli
Egitim sayisi Adet 1 i - lyilestirimeli

Tablo 14. Performans Sonuglar1 Tablosu

_ Ogrencilerle Etkilesimi Yiiksek,
STRATEJIK AMAG 4 Mezunlari Tercih Edilen ve Piyasada Aranan Bir Universite Olmak

STRATEJIK HEDEF Ogrencilerle iliskilerin ve Etkilesimin Guclendirilmesi.

PERFORMANS 5 . . )

; Midurligimuzde kismi zamanl 6grenci ¢alistiriimasi.
HEDEFI
.. 2019

Perfromans Olgu 2018 2019 Gerceklesme Gercgeklesme
Gostergeleri Birimi Orani (%) Durumu

Iflvsml Z?man“ Adet 1 1 - Basarili

Ogrenci sayisi




2.Performans Sonudari Tablosunun Degerlendirilmesi

isletme mudurligimiz, Universitemiz Stratejik Planinda yer amaclar ve hedefler
dogrultusunda belirledigi performans programlarinda yer alan hedeflerini, gostergeler

Uzerinden degerlendirdigimizde 2019 yilinda basarili bir grafik gizmistir.

3.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Birimimizin 6nceligi olan hedefi mali kaynaklarin arttiriimasidir. Bu hedef igin belirlenen
godstergeler tamamen mali rapor ve tablolar dikkate alinarak degerlendirilmektedir. insan
kaynaklarinin niteliginin ve niceliginin arttirilmasi amacina yonelik gostergelerin tespitinde
personel sayisi, alan miktari ve egitim miktari géz 6nline alinmistir. Diger hedeflerden E
Universite altyapisinin gelistirilmesi hedefi, midirligimiz faaliyet alanlari dikkate alindiginda

ilgili birimlerin ylrattugi faaliyet ve projelere destek noktasinda olmaktadir.
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V.

- + + ¥

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. UstinlUkler

Calisanlarin paylasimei ve 6zverili olmasi,
Dinamik, degisime ve gelisime agik birim yapisi
Geng, Ozverili, bilgi odakli ve mevzuata hakim personeller

Ust yonetimin doner sermayeye bakis agisi
B. Zayifliklar

Doner sermaye mevzuatindaki eksiklikler,
Idari personel sayisiin yetersizligi,

Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik tesvikleri
zayiflatmasi.
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Y. EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda ver alan bilgilerin giivenilir,

tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmildigini, gérev ve yetki alanim
¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin vasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladifim ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, benden &nceki harcama yetkilisinden almus oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki

hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

Iy

Dr.Ogr.Uyesi Me ami GULER
Genel Sekreter V.

bilgim olmadigim beyan ederim. (Ordu Universitesi-30.01.2020)
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